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Relatdrio de Execugao Fisica

IMPORTANTE: projetos com eventual protecao patentaria devem zelar pelo sigilo de informagdes sensiveis que podem
estar presentes nos campos titulo do projeto, objetivo geral e especificos, metas e resultados, cuja divulgacdo pode
comprometer prote¢do patentaria, além de indicar a competidores a trajetdria tecnolégica que a instituicdo esta

adotando.

Projetos que envolvem acesso ao patrimOnio genético e conhecimento tradicional associado, a divulgacdo de

resultados, finais ou parciais, em meio cientifico ou de comunicac¢do, depende de cadastro prévio do projeto no Sisgen.

N.2 do Processo SEl: 25380.005421/2024-14

Subunidade/Unidade: DIREX/PR

Instrumento Juridico 75/2024

Contrato n2: 05/2025

Vigéncia do contrato: 13/01/2025 a 13/01/2029

Projeto Fiotec: DIREX 001 FIO 25

Coordenador(a) Geral do contrato: Claudia de Souza Ferreira Martins - SIAPE 1555766

Valor total do contrato: R$65.075.685,00 (Sessenta e Cinco Milhdes, Setenta e Cinco Mil Seiscentos e
Oitenta e Cinco Reais)

Periodo deste relatério: Julho a Setembro/2025

1. Objeto da contratacao:

Execucdo das atividades de apoio logistico, administrativo e gestao financeira do projeto :
"Aperfeicoamento da Comunicacao Estratégica da Secretaria Executiva".

2. Objetivos:

Geral

Implementar melhorias na gestao de processos da Secretaria Executiva do Ministério da Saude, visando a
otimizacdo dos fluxos de trabalho, o aperfeicoamento da comunicacdo estratégica e a capacitacao
técnica dos colaboradores, através de metodologias inovadoras e integracdo de ferramentas tecnoldgicas
com vistas a automagao.

Especificos



‘Implementar uma ferramenta que possibilite o monitoramento e avaliacdo das demandas e processos
no dmbito da Secretaria Executiva.

‘Implementar o programa de qualificagdo de informagao da Secretaria Executiva.

-Promover a melhoria na comunicacdo interna e com os seus demais steakholders, contribuindo para a
dindmica dos processos de trabalho, para a integracdo, e para uma comunicacdo eficaz.

-Promover maior integracdo e cooperacao entre as areas da SE, Secretarias Finalisticas e outros 6rgaos

governamentais

3. Execugao

O presente projeto vem sendo executado em acordo com as metas e atividades em consonancia com os
termos pactuados no Contrato, a saber:

3.1 Execucao Fisica e Financeira

META

EXECUCAO FiSICA

%
REALIZADO

% A
REALIZAR

VALOR DA
META R$

EXECUGAO FINANCEIRA

VALOR
EXECUTADO
R$

VALOR A
EXECUTAR R$

1. Implementar
Plataforma Integrada
para Monitoramento
dos Processos de
Trabalho da Secretaria
Executiva/Ministério
da Saude.

15%

85%

R$
31.406.579,34

R$
9.504.539,87

R$
21.902.039,47

2 - Implementar o
Programa de
Qualificagéo de
Informagao da
Secretaria
Executiva/Ministério
da Saude

20%

80%

R$
14.457.597,74

R$
5.018.154,56

R$ 9.439.443,18

3 - Aprimorar a
Comunicacao
Estratégica dentro da
Secretaria
Executiva/Ministério
da Saude e com os
seus demais
interlocutores.

40%

60%

R$
14.460.988,78

R$
5.577.227,80

R$ 8.883.760,98

4 - Facilitar a inovagao
com énfase na
colaboracgao intra e
interinstitucional por
meio de solugdes
digitais

10%

90%

R$
4.425.664,55

R$
3.170.948,50

R$ 1.254.716,05| |

5 - Estruturar,
monitorar e avaliar as




acgdes visando o
aprimoramento da
gestao de risco do
projeto.

15% 85% | R$ 324.854,59 | R$ 252.203,72 R$ 72.650,87

4. Resultados Alcangados até o periodo:

Meta 1: Implementar Plataforma Integrada para Monitoramento dos Processos de Trabalho da
Secretaria Executiva/Ministério da Saude.

- Reunido de equipe para discussao dos processos

- Elaboracdo de planilha modelo para futuro preenchimento quanto ao planejamento das atividades das
metas

- Elaboracdo e preenchimento de questionarios de analise quanto ao preparo para detalhamento das
metas

- Reunido para realizacao do levantamento dos processos da SE, contemplando a Coordenagado de Andlise
de Conformidade de Instrumentos de Financiamentos — COFIC/SE e a Coordenacdo de Gestdo Técnica e
Administrativa — COGAD/SE

- Planejamento de elaboragao do TAP — Termo de Abertura de Projeto e do mapeamento das rotinas
prioritarias das Coordenacdes.

- Selecdo da rotina “Solicitacdes de agenda e indicagGes para colegiados” como piloto na identificacdo
dos principais problemas e solugdes, tendo sido elaborado documento contendo as informacdes gerais e
as principais necessidades

- Proposta de fluxo para estruturagao e celebra¢dao do TED na SE
- Revisao e defini¢cao do plano de trabalho do TED
- Elaboracao de ficha para apresentagao de projetos na SE

- Definicdo de escopo: processos do Gabinete/SE composta por trés Coordenagdes: Coordenacgdo de
Analise de Conformidade de Instrumentos de Financiamento (Cofic), Coordenacdo de Gestdo Técnica e
Administrativo (Cogad) e Coordenacao Setorial de Gestao de Risco e Integridade (Corisc)

- Elaboragdo de cronograma de trabalho COGAD e CORISC

- Definicdo de metodologia para Oficina a ser realizada em Outubro
- Levantamento de TEDs a serem trabalhados na Oficina de Outubro

- Elaboracdo de classificagdo das etapas dos projetos por tema, a subsidiarem os debater da Oficina em
Outubro

Meta 2: Implementar o Programa de Qualificagdo de Informagdo da Secretaria Executiva/Ministério da
Saude

- Elaboracdo de planilha modelo para futuro preenchimento quanto ao planejamento das atividades das
metas

- Elaboracdo e preenchimento de questiondrios de analise quanto ao preparo para detalhamento das
metas

- Revisdo e definicdo do plano de trabalho do TED



- Criacdo de drea para atuacdo na gestdao da informacdo interna da SE — em estruturacdo
- Mapeamento da gestdo de agenda da Secretaria Executiva

- Elaboracdo de proposta de solugdes para o fluxo das demandas na agenda da Secretaria Executiva

Meta 3: Aprimorar a Comunicagdo Estratégica dentro da Secretaria Executiva/Ministério da Saude e
com os seus demais interlocutores.

- Elaboracdo de planilha modelo para futuro preenchimento quanto ao planejamento das atividades das
metas

- Elaboracdo e preenchimento de questionarios de analise quanto ao preparo para detalhamento das
metas

- Reunido com objetivo de inclusdo da area de Comunicac¢do/SE no levantamento de diagndstico para
execucdo das atividades, sinalizando a referida area a obter as informacdes necessarias em termos de
diagndstico mais preciso

- Elaboracdo de roteiro de questionario para mapeamento da comunicagdo interna da SE/MS

- Revisao e definicdao do plano de trabalho do TED

- Apresentacdo e aplicagdo de questiondrio para mapeamento da comunicagdo interna da SE/MS
- Avaliacdo de utilizacdo das ferramentas Agora e Integra 360

- Reunides norteadoras quanto as necessidades para a elaboragao do plano de comunicagao da SE

- Relatorio diagndstico contendo potencialidades e problemas identificados, bem como sugestdes de
otimizagao para os mesmos

Meta 4: Facilitar a inovagdo com énfase na colaboragdo intra e interinstitucional por meio de solugGes
digitais

- Elaboracgao de planilha modelo para futuro preenchimento quanto ao planejamento das atividades das
metas

- Elaboracdo e preenchimento de questiondrios de analise quanto ao preparo para detalhamento das
metas

- Elaboracao de metodologia norteadora quanto as discussGes de execucao do projeto, buscando
correlacionar as agdes e politicas com os atributos do planejamento estratégico institucional e com o
plano plurianual vigente

- Revisao e definicao do plano de trabalho do TED
- Apresentacio das ferramentas Integra 360 e Agora Redes

- Definicdo da necessidade de construcao de Oficina para alinhamento quanto as demandas e solugdes
da Secretaria Executiva

Meta 5: Estruturar, monitorar e avaliar as a¢6es visando o aprimoramento da gestao de risco do
projeto.

- Elaboracdo de planilha modelo para futuro preenchimento quanto ao planejamento das atividades das
metas

- Elaboracdo e preenchimento de questiondrios de analise quanto ao preparo para detalhamento das
metas

- Proposta de agenda estratégica em prol do desenvolvimento das iniciativas propostas



- Reunido para discussdao quanto a identificacdo das prioridades e realinhamento das acdes de execucao

- Realizada estruturacdo com foco no aprimoramento do projeto

5. Consideragdes Gerais

Declaro para os devidos fins que todas as a¢des executadas foram para o desenvolvimento das metas e

alcance dos objetivos em observancia aos principios publicos que norteiam a correta utilizacdo do
recurso.

'I Documento assinado eletronicamente por CLAUDIA DE SOUZA FERREIRA MARTINS, Coordenador(2)
ﬁglz Lq_l' de Convénios e Cooperagdo Técnica, em 17/10/2025, as 16:31, conforme horario oficial de Brasilia,
eletrénica com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015
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