
 

Relatório de Execução Física

 

IMPORTANTE: projetos com eventual proteção patentária devem zelar pelo sigilo de informações sensíveis
que podem estar presentes nos campos título do projeto, objetivo geral e específicos, metas e resultados,
cuja divulgação pode comprometer proteção patentária, além de indicar a competidores a trajetória
tecnológica que a instituição está adotando.
Projetos que envolvem acesso ao patrimônio genético e conhecimento tradicional associado, a divulgação
de resultados, finais ou parciais, em meio científico ou de comunicação, depende de cadastro prévio do
projeto no Sisgen.
 
N.º do Processo SEI: �25380.003829/2025-24
Subunidade/Unidade: PR/DE
Instrumento Jurídico (TED) nº: 02/2025
Contrato nº: 90/2025
Vigência do contrato: 11/08/2025 a 11/08/2028
Projeto Fiotec: DIREX-014-FIO-25
Coordenador(a) Geral do contrato: Claudia de Souza Ferreira Martins - Coordenadora do projeto -
COGEPLAN - claudia.martins@fiocruz.br - SIAPE 1555766 - CPF: 879.***.***-20
Valor total do contrato: R$ 85.500.000,00 (oitenta e cinco milhões de reais)
Período deste relatório: Outubro/2025
 
1. Objeto da contratação:
Execução das atividades de apoio logístico, administrativo e gestão financeira do projeto do Projeto:
Gestão Territorial Integrada para Redução de Vulnerabilidades e Promoção da Saúde em Comunidades de
Favelas e Periferias Urbanas.”
 
2. Objetivos Geral e Específicos do Projeto:
2.1. Geral:
Promover a melhoria das condições de vida e de saúde da população residente em áreas urbanas com
insegurança jurídica de posse e falta de endereçamento oficial das moradias por meio da integração de
ações de regularização fundiária, fortalecimento das políticas públicas de saúde e planejamento urbano,
com foco na mitigação e prevenção de riscos e desastres socioambientais.
 
2.2. Específicos
 
 

Contribuir no Fortalecimento e qualificação das políticas públicas em favelas e comunidades
periféricas urbana;
Apoiar na Formatação e institucionalização de rede de nacional de qualificação territorial para
população residente em áreas urbanas com insegurança jurídica de posse;
Contribuir na Revisão de instrumentos de regularização fundiária e garantia de posse em favelas
urbanas;
Apoiar na elaboração de documentos estruturantes de qualificação urbana em favelas;
Apoiar à elaboração de Planos Municipais de Redução de Riscos e de Desastres;
Contribuir na elaboração de documentos estruturantes de mapeamento de riscos e de desastres;
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Promover a�Capacitação de profissionais de municípios, Estados e comunidades de favelas urbanas

 
3. Execução
 
O presente projeto vem sendo executado em acordo com as metas e atividades em consonância com os
termos pactuados no Contrato, a saber:
 
Meta 01:�Contribuir no desenvolvimento institucional e normativo de pol íticas públicas de qualificação
de territórios socialmente vulneráveis
 
Atividade Fiocruz 1.1: Apoiar na definição e aplicação de metodologia para avaliação das políticas públicas
de qualificação territorial;
Atividade Fiocruz 1.2: Promover a realização de oficinas técnicas sobre avaliação das políticas públicas de
qualificação territorial em municípios e comunidades de favelas;
Atividade Fiocruz 1.3: Apoiar na elaboração de relatórios técnicos das atividades das oficinas;
Atividade Fiocruz 1.4: Promover a Publicação de material técnico de avaliação de política pública;
Atividade Fiocruz 1.5: Contribuir na avaliação da capacitação para Municípios e Comunidades de Favelas
Urbanas;
Atividade Fiocruz 1.6: Elaborar cursos de capacitação para municípios e comunidades de favelas urbanas
em políticas públicas de qualificação de territórios;
Atividade Fiocruz 1.7: Ofertar 1.000 vagas de capacitação para municípios e comunidades de favelas;
Atividade Fiocruz 1.8: Contribuir no levantamento dos dados sobre investimentos e obras do Governo
Federal nas periferias brasileiras, ações desenvolvidas pelos próprios territórios periféricos, iniciativas
reconhecidas pelo Prêmio Periferia Viva e informações de Mapeamento Popular para solidificação da
agenda dos territórios periféricos;
Atividade Fiocruz 1.9: Apoiar no mapeamento das ações de endereçamento e gestão de riscos apoiados
pela União;
Atividade Fiocruz 1.10: Desenvolver banco de dados referentes às periferias brasileiras, a fim de conceber
estudos tipológicos que abarquem todo o universo de territórios elegíveis à implementação dessas políticas
públicas.
�
Atividades Fiotec relacionadas a todas as atividades Fiocruz:
Atividade Fiotec 1.11:�Atividades de Iniciação/contratação do Projeto;
Atividade Fiotec 1.12:�Concessão e pagamento de pessoa física na modalidade de bolsa, para execução
das atividades da meta;
Atividade Fiotec 1.13:�Contratação e pagamento de pessoa física na modalidade CLT, para execução das
atividades da meta;
Atividade Fiotec 1.14:�Contratação e pagamento de pessoa física na modalidade Autônomo, para
execução das atividades da meta;
Atividade Fiotec 1.15:�Cotação e emissão de passagens para visita aos Estados e Municípios necessários a
execução da meta;
Atividade Fiotec 1.16:�Pagamento de diárias necessários para execução da meta.
Atividade Fiotec 1.17:�Contratação de pessoa jurídica para desenvolvimento de material dos cursos;
Atividade Fiotec 1.18:�Contratação de pessoa jurídica para realização de oficinas e reuniões temáticas;
 
 
Meta 02:�Desenvolver ações coordenadas de qualificação de territórios vulneráveis para promoção de
qualidade de vida, por meio de atividades de formação, construção de redes de assessoria t écnico-
científicas e de conhecimento.
 
Atividade Fiocruz 2.1: Definir prioridades e estratégias de atuação dos Núcleos Estratégicos de
Regularização Fundiária;
Atividade Fiocruz 2.2: Realizar a pactuação das metas e prioridades com Instituições de Ensino Federais
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parceiras;
Atividade Fiocruz 2.3:�Apoiar na realização do monitoramento de desempenho dos Polos Regionais;
Atividade Fiocruz 2.4: Contribuir na orientação técnica, jurídica e social em casos complexos de
regularização fundiária, incluindo a proposição de atos normativos;
Atividade Fiocruz 2.5:�Promover a realização de diagnósticos fundiários e estudos para consolidação da
política fundiária urbana no país (tipologias de irregularidade fundiária e de endereçamento, conflitos
fundiários urbanos, fatores de hipervulnerabilidade socioterritorial);
Atividade Fiocruz 2.6:�Contribuir na articulação institucional, atuando como instância de coordenação,
monitoramento e suporte técnico-científico às ações tidas como prioritárias e complexas e garantindo a
qualidade e eficiência das ações executadas nos territórios atendidos;
Atividade Fiocruz 2.7:�Promover a implementação de Rede de Regularização Fundiária e melhorias urbanas
para qualidade de vida;
Atividade Fiocruz 2.8:�Elaborar e revisar material educativo sobre regularização fundiária e melhorias
urbanas para qualidade de vida.
�
Atividades Fiotec relacionadas a todas as atividades Fiocruz:
Atividade Fiotec 2.9:�Concessão e pagamento de pessoa física na modalidade de bolsa, para execução das
atividades da meta;
Atividade Fiotec 2.10:�Contratação e pagamento de pessoa física na modalidade CLT, para execução das
atividades da meta;
Atividade Fiotec 2.11:�Contratação e pagamento de pessoa física na modalidade Autônomo, para
execução das atividades da meta;
Atividade Fiotec 2.12:�Cotação e emissão de passagens para visita aos Estados e Municípios necessários a
execução da meta;
Atividade Fiotec 2.13:�Pagamento de diárias necessários para execução da meta;
Atividade Fiotec 2.14:�Contratação de pessoa jurídica para desenvolvimento de material do educativo;
Atividade Fiotec 2.15:�Contratação de pessoa jurídica para realização de oficinas e reuniões técnicas.
 
Meta 03: Realizar apoio institucional para mapeamento de riscos e de desastres.
 
Atividade Fiocruz 3.1: Desenvolver métodos e ferramentas para a elaboração de 20 planos Municipais de
Redução de Riscos de Desastres em parceria com Universidades Públicas;
Atividade Fiocruz 3.2: Contribuir na elaboração de material educativo e guias/manuais de mapeamento de
riscos e de desastres;
Atividade Fiocruz 3.3: Realizar a capacitação de estudantes e profissionais de municípios na metodologia
de Planos Municipais de Redução de Riscos de Desastres;
�
Atividades Fiotec relacionadas a todas as atividades Fiocruz:
Atividade Fiotec 3.4:�Concessão e pagamento de pessoa física na modalidade de bolsa, para execução das
atividades da meta;
Atividade Fiotec 3.5:�Contratação e pagamento de pessoa física na modalidade CLT, para execução das
atividades da meta;
Atividade Fiotec 3.6:�Contratação e pagamento de pessoa física na modalidade Autônomo, para execução
das atividades da meta;
Atividade Fiotec 3.7:�Cotação e emissão de passagens para visita aos Estados e Municípios necessários a
execução da meta;
Atividade Fiotec 3.8:�Pagamento de diárias necessários para execução da meta;
Atividade Fiotec 3.9:�Contratação de pessoa jurídica para desenvolvimento de material do Programa de
Formação;
Atividade Fiotec 3.10:�Contratação de pessoa jurídica para realização de oficinas e reuniões técnicas.
 
Meta 04: Estruturar, monitorar e avaliar as ações visando o aprimoramento da gestão de risco do
Projeto.
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Atividade Fiocruz 4.1:�Preparação e disponibilização dos instrumentos essenciais para viabilizar a
condução das atividades operacionais do projeto, incluindo cadastramentos, treinamentos e manuseio dos
sistemas de informações que dão suporte ao gerenciamento do projeto;
Atividade Fiocruz 4.2:�Realizar reuniões técnicas e de planejamento com os atores envolvidos no Projeto;
Atividade Fiocruz 4.3:�Consolidação e sistematização das atividades desenvolvidas e realizadas a partir das
metas previstas;
�
Atividades Fiotec relacionadas a todas as atividades Fiocruz:
Atividade Fiotec 4.4:�Concessão e pagamento de pessoa física na modalidade de bolsa, para execução das
atividades da meta;
Atividade Fiotec 4.5:�Contratação e pagamento de pessoa física na modalidade CLT, para execução das
atividades da meta;
Atividade Fiotec 4.6:�Contratação e pagamento de pessoa física na modalidade Autônomo, para execução
das atividades da meta;
Atividade Fiotec 4.7:�Cotação e emissão de passagens para visita aos Estados e Municípios necessários a
execução da meta;
Atividade Fiotec 4.8:�Pagamento de diárias necessários para execução da meta;
Atividade Fiotec 4.9:�Contratação de pessoa jurídica na área de tecnologias educacionais para execução da
meta;
Atividade Fiotec 4.10:�Aquisição de software para execução da meta;
Atividade Fiotec 4.11:�Contratação de pessoa jurídica para diagramação de materiais técnicos e criação de
conteúdos digitais;
Atividade Fiotec 4.12:�Aquisição de materiais personalizados para Oficinas e Reuniões;
Atividade Fiotec 4.13:�Aquisição de material de escritório e papelaria;
Atividade Fiotec 4.14:�Prestação de contas parcial e final do Projeto.
 
 
3.1 Execução Física e Financeira
 

 
 
META

EXECUÇÃO FÍSICA  
 
VALOR DA META
R$

EXECUÇÃO FINANCEIRA
 
%
REALIZADO

 
% A
REALIZAR

 
VALOR
EXECUTADO R$

 
VALOR A
EXECUTAR R$

1 – Contribuir no
desenvolvimento
institucional e
normativo de
políticas públicas
de qualificação de
territórios
socialmente
vulneráveis

52% 48% R$ 30.549.439,49 R$
15.885.708,53

R$ 14.663.730,96
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2 - Desenvolver
ações
coordenadas de
qualificação de
territórios
vulneráveis para
promoção de
qualidade de vida,
por meio de
atividades de
formação,
construção de
redes de
assessoria
técnico-científicas
e de
conhecimento

51% 49% R$ 34.864.629,60 R$
17.780.961,09

R$ 17.083.668,51

3 - Realizar apoio
institucional para
mapeamento de
riscos e de
desastres.

45% 55% R$ 14.269.736,80 R$ 6.421.381,56 R$ 7.848.355,24

4 - Estruturar,
monitorar e
avaliar as ações
visando o
aprimoramento
da gestão de risco
do Projeto.

45% 55% R$ 5.816.194,11 R$ 2.617.287,34 R$ 3.198.906,77

 
 
4. Resultados Alcançados:
 
Meta 1 - Contribuir no desenvolvimento institucional e normativo de políticas públicas de qualificação de
territórios socialmente vulneráveis
 
Produtos e resultados obtidos
Atividades realizadas %

executado
Atividades a realizar % a executar

Elaboração e oferta de Curso
sobre urbanização, gestão de
riscos, participação popular e
outros elementos fundamentais
para a transformação dos
territórios, junto à Universidade
Federal do ABC Paulista

30%

Finalização da primeira
turma e definição de nova
oferta

70%

Estruturação de Programa de
Formação Periferia sem Risco

Convite aos conteudistas,
gravação das aulas, revisão e
validação do conteúdo,
produção de vídeos,
estruturação em plataforma
EAD, lançamento do módulo
ambientação em 13/10/2025
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20% e demais módulos de 2 em 2
meses

80%

Realização de reuniões com
especialistas para discussão e
estruturação do Programa de
Formação Periferias sem Risco

Elaboração de painel gerencial:
PAC encostas

30%
Monitoramento e atualização
dos dados

70%

Realização de reuniões para
estabelecimento do fluxo de
coleta de dados de
investimentos e obras do
Governo Federal nas Periferias
brasileiras – PAC encostas
Proposição de dados e
indicadores para a composição
do painel gerencial, bem como
monitoramento e
acompanhamento de dados
Estruturação de equipe técnica
para levantamento,
consolidação, estruturação de
dados e ações do prêmio
periferia viva e mapeamento
popular, na plataforma Mapa
das Periferias

10%

Identificação de novos
colaboradores, avaliação do
desempenho dos bolsistas e
possível substituição/troca
ao longo do projeto

90%

Produção de dados da
plataforma Mapa das Periferias

20%
Atualização da plataforma
enquanto durar o projeto

80%

�Lançamento da Guia de
Mapeamento Popular 100%

 
 

Ações Territoriais em Salvador e
Recife – oficinas de
mapeamento popular

100%
 

 

Participação no STATE OF THE
MAP/Salvador

100%
 

 

Participação no SIMGEO/Recife
e Salvador

100%
 

 

Elaboração e Lançamento de
edital e análise das propostas
do Prêmio Periferia viva
 

100%

 

 

Análise das propostas do
Prêmio Periferia Viva

80% Análise de possíveis recursos
e republicação até a data do
Prêmio

20%

Definição de estratégias e
territórios-piloto para ações de
endereçamento

100%
 0%

Realizar o endereçamento para
1000 municípios beneficiados

40%

Realizar, em conjunto aos
correios o endereçamento
das comunidades faltantes
de mais de 400 municípios

60%
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Realização da Caravana das
periferias em: São Paulo-
Pinheiros, João Pessoa, Porto
Alegre e Santos -SP

20%

Realização de caravanas em
territórios de favelas e
periferias urbanas.

80%

Estruturação de painéis
gerenciais dos eixos do projeto
para monitoramento dos
indicadores, bem como sua
atualização até a sua vigência
final

20%

Atualização periódica dos
resultados, realização de
ajustes e inserção de novos
eixos pertinentes ao objeto
do projeto

80%

Realizar Atividades de Definição
e aplicação de metodologia para
avaliação das políticas públicas
de qualificação territorial;�
 

2%

Definir escopo de atuação,
metodologia e planejamento
das estratégias 98%

realização de oficinas técnicas
sobre avaliação das políticas
públicas de qualificação
territorial em municípios e
comunidades de favelas

2% Definir escopo de atuação,
metodologia e planejamento
das estratégias

98%

�elaboração de relatórios
técnicos das atividades das
oficinas

2% Definir escopo de atuação,
metodologia e planejamento
das estratégias

98%

Elaborar e divulgar�Publicação
de material técnico de avaliação
de política pública

2% Definir escopo de atuação,
metodologia e planejamento
das estratégias

98%

Realizar avaliação da
capacitação para Municípios e
Comunidades de Favelas
Urbanas

2% Definir escopo de atuação,
metodologia e planejamento
das estratégias

98%

 
OBS: as médias da porcentagem das atividades não correspondem ao total de todas as atividades do
projeto. Isto porque novas atividades ainda serão inclusas nos próximos relatórios. À saber, atividades 1.1;
1.2; 1.3; 1.4; 1.5 e 1.7 previstas no Plano de trabalho.
Percentual de atingimento da meta: 35%
 
 
Meta 02: Desenvolver ações coordenadas de qualificação de territórios vulneráveis para promoção de
qualidade de vida, por meio de atividades de formação, construção de redes de assessoria técnico-
científicas e de conhecimento.
 
Produtos e resultados obtidos
 
 
Atividades realizadas % executado Atividades a realizar % a executar
Pactuação das metas e
prioridades com IE
parceiras

100%  0%
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Realizadas reuniões e
oficinas técnicas para a
definição das atribuições
dos núcleos estratégicos
de regularização fundiária
e melhorias urbanas

50%

Realização de reuniões de
acompanhamento e redefinição
de atribuições (se for o caso)

50%

Realizadas avaliações e
análise de dados para
definição das localidades
dos núcleos

70%
Monitoramento e atualização dos
dados até o término do projeto

30%

Definição dos territórios
para a implementação dos
núcleos

100%  0%

Formalização junto às IES 100%  0%
Estabelecimento de
cronograma de reuniões
com as IES

100%  0%

Planejamento e execução
de Seminário Nacional –
Conhecer para
Transformar!

20% Realização do seminário 80%

Elaboração de painéis
gerenciais para
acompanhamento dos
indicadores do projeto

20%

Definição de dados e indicadores

80%

Definição e
estabelecimento de
equipe técnica para o
projeto em nível nacional
e nas IES

15%

Identificação e contratação de
novos bolsistas

85%

 
OBS: as médias da porcentagem das atividades não correspondem ao total de todas as atividades do
projeto. Isto por que novas atividades ainda serão inclusas nos próximos relatórios, à saber, atividades 2.3;
2.4; 2.6; 2.7 e 2.8 previstas no Plano de trabalho.
Percentual de atingimento da meta: 20%
 
Meta 03: Realizar apoio institucional para mapeamento de riscos e de desastres.
 
Produtos e resultados obtidos – Sem atividades realizadas no período
 
Meta 04: Pesquisa e desenvolvimento para a Revisão dos instrumentos de mapeamento de riscos de
desastres realizadas por comunidades de periferias urbanas
 
Produtos e resultados obtidos – Sem atividades realizadas no período
 
 
5. Considerações Gerais
Declaro para os devidos fins que todas as ações executadas foram para o desenvolvimento das metas e
alcance dos objetivos em observância aos princípios públicos que norteiam a correta utilização do recurso.
 
 
Assinatura eletrônica do Coordenador(a) do Projeto
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Documento assinado eletronicamente por CLAUDIA DE SOUZA FERREIRA MARTINS, Coordenador(ª)
de Convênios e Cooperação Técnica, em 16/10/2025, às 20:12, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.fiocruz.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 5522438 e o
código CRC 01930280.

Referência: Processo nº 25380.003829/2025-24 SEI nº 5522438
 
Gestor: COGEPLAN
Versão: 01 - janeiro/2025 
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