
 

Relatório de Execução Física

 
IMPORTANTE: projetos com eventual proteção patentária devem zelar pelo sigilo de informações sensíveis
que podem estar presentes nos campos título do projeto, objetivo geral e específicos, metas e resultados,
cuja divulgação pode comprometer proteção patentária, além de indicar a competidores a trajetória
tecnológica que a instituição está adotando.
Projetos que envolvem acesso ao patrimônio genético e conhecimento tradicional associado, a divulgação
de resultados, finais ou parciais, em meio científico ou de comunicação, depende de cadastro prévio do
projeto no Sisgen.
 
N.º do Processo SEI: 25380.003144/2025-88
Subunidade/Unidade: DIREX/PR
Instrumento Jurídico TED 001/2025
Contrato nº: 69/2025
Vigência do contrato: 18/07/2025 a 18/03/2029
Projeto Fiotec:DIREX-010-FIO-25
Coordenador(a) Geral do contrato: Claudia de Souza Ferreira Martins - SIAPE 1555766
Valor total do contrato: R$ 22.476.511,71(vinte e dois milhões quatrocentos e setenta e seis mil
quinhentos e onze reais e setenta e um centavos)
Período deste relatório: Agosto/2025 a Outubro/2025
 
1. Objeto da contratação:
 
Execução das atividades de apoio logístico, administrativo e gestão financeira do projeto do Projeto:  "
Ações de Gestão e Monitoramento de Investimentos em Saúde no âmbito do NOVO PAC”.
 
2. Objetivos Geral e Específicos do Projeto:
 
   2.1. Geral: 
 
Apoiar na implementação de melhorias na gestão, monitoramento e comunicação das ações do Novo PAC
no Ministério da Saúde e estudos avaliativos sobre investimentos em saúde
 
   2.2.  Específicos:
 
 Implementar melhorias na gestão das ações do Novo PAC no Ministério da Saúde;
Implementar sistema de monitoramento das ações do Novo PAC;
Estruturar a comunicação estratégica do Novo PAC Saúde;
Desenvolver estudos de prospecção estratégica para subsidiar as ações de monitoramento e avaliação do
Novo PAC.
 
3. Execução
 
O presente projeto vem sendo executado em acordo com as metas e atividades em consonância com os
termos pactuados no Contrato, a saber:
 
Meta 1. Implementar melhorias na gestão das ações do Novo PAC no Ministério da Saúde
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Atividades Fiocruz 1.1: Mapear os fluxos para execução das ações do Novo PAC em cada secretaria
finalística do Ministério da Saúde;

Atividades Fiocruz 1.2: Apresentar estudo técnico com plano de assessoramento e apoio técnico as áreas
finalísticas quando da execução das ações do Novo PAC;

Atividades Fiocruz 1.3: Estruturar e implementar equipe de apoio técnico aos entes federados quando da
execução de ações do Novo PAC;

Atividades Fiocruz 1.4: Estabelecer metodologia para organização das informações gerenciais e estratégicas
acerca da execução das ações do Novo PAC;

Atividades Fiocruz 1.5: Implantar processo para monitoramento integrado das ações no Novo PAC.
 
 
Atividades Fiotec relacionadas a todas as atividades Fiocruz
 

Atividades Fiotec 1.6: Atividades de Iniciação/Contratação do projeto;

Atividade Fiotec 1.7: Concessão e pagamento de pessoa física na modalidade de bolsa, para execução das
atividades da meta;

Atividade Fiotec 1.8: Contratação e pagamento de pessoa física na modalidade CLT, para execução das
atividades da meta;

Atividade Fiotec 1.9: Contratação e pagamento de pessoa física na modalidade Autônomo, para execução
das atividades da meta.
 
 
Meta 2. Implementar sistema de monitoramento das ações do Novo PAC
 

Atividades Fiocruz 2.1: Mapear a origem dos dados para monitoramento do Novo PAC com base na planilha
governa;

Atividades Fiocruz 2.2: Avaliar as soluções tecnológicas disponíveis para monitoramento no âmbito do
Ministério da Saúde;

Atividades Fiocruz 2.3: Estruturar e implementar sistema de monitoramento das ações do Novo PAC no
âmbito do Ministério da Saúde.
 
 
Atividades Fiotec relacionadas a todas as atividades Fiocruz
 

Atividade Fiotec 2.4: Concessão e pagamento de pessoa física na modalidade de bolsa, para execução das
atividades da meta;

Atividade Fiotec 2.5: Contratação e pagamento de pessoa física na modalidade CLT, para execução das
atividades da meta;

Atividade Fiotec 2.6: Contratação e pagamento de pessoa física na modalidade Autônomo, para execução
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das atividades da meta.
 
 
Meta 3. Estruturar a comunicação estratégica do Novo PAC Saúde
 

Atividades Fiocruz 3.1: Identificar os canais de comunicação utilizados em todas as áreas do Ministério para
divulgação do Novo PAC;

Atividades Fiocruz 3.2: Pesquisar soluções para uma comunicação eficaz que atenda às necessidades
institucionais;

Atividades Fiocruz 3.3: Elaborar um plano de comunicação estratégica unificado das ações do Novo PAC
 
 
Atividades Fiotec relacionadas a todas as atividades Fiocruz
 

Atividade Fiotec 3.4: Concessão e pagamento de pessoa física na modalidade de bolsa, para execução das
atividades da meta;

Atividade Fiotec 3.5: Contratação e pagamento de pessoa física na modalidade CLT, para execução das
atividades da meta;

Atividade Fiotec 3.6: Contratação e pagamento de pessoa física na modalidade Autônomo, para execução
das atividades da meta;

Atividade Fiotec 3.7: Cotação e emissão de passagens para visita aos Estados e Municípios necessários a
execução da meta;

Atividade Fiotec 3.8: Pagamento de diárias necessários para execução da meta;

Atividade Fiotec 3.9: Contratação de pessoa jurídica necessários a execução da meta.
 
 
Meta 4. Desenvolver estudos de prospecção estratégica sobre as dimensões sócio-político-ambientais e
seu impacto no SUS, com ênfase nas mudanças demográficas e climáticas, para subsidiar as ações de
avaliação do PAC com uma perspectiva do estudo de futuro
 
 
Atividades Fiocruz 4.1: Desenvolver estudos sobre o futuro da atenção à saúde no Brasil considerando o
horizonte prospectivo de 2050;

Atividades Fiocruz 4.2: Apoiar o Ministério da Saúde no planejamento de ações de adaptação e mitigação
dos efeitos da mudança climática.
 
 
Atividades Fiotec relacionadas a todas as atividades Fiocruz
 

Atividade Fiotec 4.3: Concessão e pagamento de pessoa física na modalidade de bolsa, para execução das
atividades da meta;

Atividade Fiotec 4.4: Contratação e pagamento de pessoa física na modalidade CLT, para execução das
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atividades da meta;

Atividade Fiotec 4.5: Contratação e pagamento de pessoa física na modalidade Autônomo, para execução
das atividades da meta;

Atividade Fiotec 4.6: Cotação e emissão de passagens para visita aos Estados e Municípios necessários a
execução da meta;

Atividade Fiotec 4.7: Pagamento de diárias necessários para execução da meta;

Atividade Fiotec 4.8: Contratação de pessoa jurídica necessários a execução da meta;

Atividade Fiotec 4.9: Aquisição de material de escritório e papelaria.
 
 
Meta 5: Estruturar, monitorar e avaliar as ações visando o aprimoramento da gestão de risco do projeto
 
 
Atividades Fiocruz 5.1: Preparação e disponibilização dos instrumentos essenciais para viabilizar a condução
das atividades operacionais do projeto, incluindo cadastramentos, treinamentos e manuseio dos sistemas
de informações que dão suporte ao gerenciamento do
projeto;
Atividades Fiocruz 5.2: Realizar reuniões técnicas e de planejamento com os atores envolvidos no Projeto;

Atividades Fiocruz 5.3: Consolidação e sistematização das atividades desenvolvidas e realizadas a partir das
metas previstas.
 
 
Atividades Fiotec relacionadas a todas as atividades Fiocruz
 

Atividade Fiotec 5.4: Concessão e pagamento de pessoa física na modalidade de bolsa, para execução das
atividades da meta;

Atividade Fiotec 5.5: Contratação e pagamento de pessoa física na modalidade CLT, para execução das
atividades da meta;

Atividade Fiotec 5.6: Contratação e pagamento de pessoa física na modalidade Autônomo, para execução
das atividades da meta;

Atividade Fiotec 5.7: Cotação e emissão de passagens para visita aos Estados e Municípios necessários a
execução da meta;

Atividade Fiotec 5.8: Pagamento de diárias necessários para execução da meta;

Atividade Fiotec 5.9: Contratação de pessoa jurídica necessários a execução da meta;

Atividade Fiotec 5.10: Aquisição de material de escritório e papelaria;

Atividade Fiotec 5.11: Prestação de contas parcial e final do Projeto.
 
 
3.1  Execução Física e Financeira
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META

EXECUÇÃO FÍSICA  
 
VALOR DA
META R$

EXECUÇÃO FINANCEIRA

 
%
REALIZADO
 

 
% A
REALIZAR

 
VALOR
EXECUTADO
R$
 

 
VALOR A
EXECUTAR
R$

1 –
Implementar
melhorias na
gestão das
ações do Novo
PAC no
Ministério da
Saúde

41% 59% R$
9.275.671,71

R$
3.803.025,40

R$
5.472.646,31

2 -
Implementar
sistema de
monitoramento
das ações do
Novo PAC

35% 65% R$
3.357.745,63

R$
1.175.210,97

R$
2.182.534,66

3 - Estruturar a
comunicação
estratégica do
Novo PAC
Saúde

30%  70% R$
5.969.334,16

R$
1.790.800,24

R$
4.178.533,92

4 - Desenvolver
estudos de
prospecção
estratégica
sobre as
dimensões
sócio-político-
ambientais e
seu impacto no
SUS, com
ênfase nas
mudanças
demográficas e
climáticas, para
subsidiar as
ações de
avaliação do
PAC com uma
perspectiva do
estudo de
futuro

22% 78% R$
2.373.442,80

R$
522.157,41

R$
1.851.285,39

5 - Estruturar,
monitorar e
avaliar as ações
visando o
aprimoramento
da gestão de
risco do projeto

14% 86% R$
1.500.317,41

R$
211.016,06

R$
1.289.301,35
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4. Resultados Alcançados: 
 
Meta 1. Implementar melhorias na gestão das ações do Novo PAC no Ministério da Saúde.
 
 
- Desenvolvimento e acompanhamento do Cronograma detalhado de aquisições de equipamentos e
veículos do Novo PAC, com prazos, responsáveis e principais marcos de execução 
- Revisão e adaptação de um conjunto de minutas para diferentes contratações. As minutas atualizadas
estão disponíveis para consulta no site do Governo Federal 
- Elaboração, com as áreas técnicas, de minutas para o Programa de Necessidade de Arquitetura do CAPS e
da Policlínica.
- Elaboração de documento técnico contendo proposta de Manual de Uso do projeto de referência de UBS.
 
- Elaboração do Plano de ações a serem adotadas para aprimoramento do atendimento aos entes para
assistência técnica.
- Atualização do repositório contendo perguntas e respostas para as diferentes fases de execução dos
projetos.
 
- Atualização dos projetos referenciais e documentos técnicos, realizada conforme necessidade,
disponibilizada na página do Novo PAC, para consulta. No período previsto, foi incluída nova versão do
projeto referencial de Policlínica, disponibilizado na página, após análise realizada por Nota Técnica emitida
pela ANVISA.
 
 
 
Meta 2. Implementar sistema de monitoramento das ações do Novo PAC
 

- Relatório com levantamento e plano de monitoramento e avaliação da carteira de projetos
 
 
 
Meta 3. Estruturar a comunicação estratégica do Novo PAC Saúde
 
 

- Elaboração de documento técnico sobre a implementação das soluções de comunicação para melhorar a
disseminação das informações para os gestores municipais e estaduais e apresentar quais impactos foram
obtidos na divulgação do programa PAC Saúde.
- Elaboração de Calendário de comunicação e eventos.
- Elaboração de Boletim informativo digital com repositório de transmissões técnicas.
 
 
 
Meta 4. Desenvolver estudos de prospecção estratégica sobre as dimensões sócio-político-ambientais e
seu impacto no SUS, com ênfase nas mudanças demográficas e climáticas, para subsidiar as ações de
avaliação do PAC com uma perspectiva do estudo de futuro
 

Nesta meta, foram elaborados e aprovados pela equipe de curadoria Saúde Amanhã/Fiocruz 12 Termos de
Referência para os estudos anteriormente selecionados. No período também foram promovidos seminários
no âmbito da Iniciativa Saúde Amanhã e da Estratégia Fiocruz para a Agenda 2030, que reuniram
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especialistas de diferentes áreas para debater os desafios futuros da saúde no Brasil, com ênfase nas
relações entre emergência climática, desenvolvimento sustentável, ambiente, território e organização dos
sistemas de cuidado.
 
 
 
Meta 5:�Estruturar, monitorar e avaliar as ações visando o aprimoramento da gestão de risco do projeto.
 

Atividade não iniciada.
 
 
 
5. Considerações Gerais
Declaro para os devidos fins que todas as ações executadas foram para o desenvolvimento das metas e
alcance dos objetivos em observância aos princípios públicos que norteiam a correta utilização do recurso.
 
 
Assinatura eletrônica do Coordenador(a) do Projeto

 

Documento assinado eletronicamente por CLAUDIA DE SOUZA FERREIRA MARTINS, Coordenador(ª)
de Convênios e Cooperação Técnica, em 24/10/2025, às 14:07, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.fiocruz.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 5553749 e o
código CRC B4B35696.

Referência: Processo nº 25380.003144/2025-88 SEI nº 5553749
 
Gestor: COGEPLAN
Versão: 01 - janeiro/2025 
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