YFiocRUZ

Relatdrio de Execugao Fisica

IMPORTANTE: projetos com eventual protecdo patentaria devem zelar pelo sigilo de informagdes sensiveis que podem
estar presentes nos campos titulo do projeto, objetivo geral e especificos, metas e resultados, cuja divulgacdo pode
comprometer protecdo patentdria, além de indicar a competidores a trajetdria tecnoldgica que a instituicdo esta

adotando.

Projetos que envolvem acesso ao patrimbnio genético e conhecimento tradicional associado, a divulgagdo de

resultados, finais ou parciais, em meio cientifico ou de comunicac¢do, depende de cadastro prévio do projeto no Sisgen.

N.2 do Processo SEI: 25380.005492/2024-17

Subunidade/Unidade: DIREX/PR

Instrumento Juridico TED 132/2024

Contrato n2: 18/2025

Vigéncia do contrato: 14/01/2025 a 14/01/2028

Projeto Fiotec: DIREX 003 FIO 25

Coordenador(a) Geral do contrato: Claudia de Souza Ferreira Martins - SIAPE 1555766

Valor total do contrato: R$54.530.762,00 (Cinquenta e Quatro Milhdes, Quinhentos e Trinta Mil
Setecentos e Sessenta e Dois Reais)

Periodo deste relatério: Outubro/2025 a Janeiro/2026

1. Objeto da contratacao:

Execugdo das atividades de apoio logistico, administrativo e gestao financeira do projeto do Projeto:
"Inovagdo e Sustentabilidade nos processos de trabalho da SAA/SE/MS".

2. Objetivos Geral e Especificos do Projeto:

2.1. Geral:

Apoiar a execucdo de projetos estratégicos, por meio da implantacdo de solugdes inovadoras que
promovam o aprimoramento da gestdao da informagao e da melhoria dos processos de trabalho da SAA
do Ministério da Saude, com foco na acessibilidade e sustentabilidade e na saude dos trabalhadores.

2.2. Especificos:

Atuar na identificacdo e desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas inovadoras que promovam o avango
digital das dreas da SAA.

-Implantar metodologia que possibilite o monitoramento do desempenho da SAA.

-Estruturar, por meio da gestdo de projetos, acdes de infraestrutura que assegure ambientes acessiveis e



melhoria no espaco de trabalho.
-Desenvolver ag¢bes integradas para a saude das trabalhadoras e trabalhadores do MS.

-Oferecer a¢des de formacdo e qualificacdo para as trabalhadoras e trabalhadores da SAA com énfase na
inovacao e no trabalho colaborativo.

3. Execugao

O presente projeto vem sendo executado em acordo com as metas e atividades em consonancia com os
termos pactuados no Contrato, a saber:

3.1 Execucdo Fisica e Financeira

EXECUCAO FISICA
META

% REALIZADO % A REALIZAR
1-Promover agbes para a implantagdo da o o
SAA Digital. 15% 85%
2 - Apoiar os projetos de melhoria dos 15% 85%
processos da SAA.
3 - Apoiar, com solucdes inovadoras de
gestao de projetos, e'\s acles de |,nfr:31estrutura 10% 90%
gue assegurem ambientes acessiveis e
melhoria no espaco de trabalho.
4 - Promover agdes voltadas a promogdo da o 0
Salde Integral do Trabalhador. 15% 85%
5 - Promover a¢des de qualificacdo voltadas
para a inovagdao dos processos e Servicos. 10% 90%
6 - Estruturar, monitorar e avaliar as a¢des
visando o aprimoramento da gestao de riscos 10% 90%
do projeto.

4. Resultados Alcancados até o momento:




Meta 1: Promover a¢oes para a implantagao da SAA Digital.

- Apresentacdo de solucdo tecnolégica para enfrentar os desafios da comunicagdo interna dos processos
tecnoldgicos

- Prospeccgado de solugBes para os painéis da SAA
- Implementacdo do sistema de acesso as dependéncias do Ministério da Saude

- Realizagdo do diagnodstico das unidades prioritarias para a implementagdo de gestao digital de
documentos evidencia o volume e a situacdo atual dos acervos documentais do Ministério da Saude

- Iniciado o Programa de Gestdo Documental

- Acdo de relacionar os processos de trabalho das areas com as atribui¢cdes da SAA, gerando o relatério
de processos priorizados SERPRO.

- Definigdo de fluxo de trabalho para melhoria dos processos de governanga da informacgao

- Promover capacitacdes para uso da solucdo adotada e integracdo com os fluxos ja existentes
- Apoio a implementacdo do sistema de acesso

- Fornecimento de token de acesso para todos os usudrios do sistema

- Ampliacdo do acesso para servidores que necessitam consultar documentacdo funcional para
atendimento de demandas relacionadas a area de pessoal

Meta 2: Apoiar os projetos de melhoria dos processos da SAA.

- Analise das melhorias e oportunidades de melhoria, a partir da oficina de balango.
- Foi realizada uma reunido para a elaborag¢do da proposta metodolégica, em conjunto Fiocruz e SAA.
- A proposta metodoldgica se encontra em anexo

- Oficina de planejamento com objetivo de promover estratégias inovadoras para a melhoria continua
dos processos de trabalho da Subsecretaria de Assuntos Administrativos

- Proposta de plano de trabalho ajustado

- Elaboracdo de relatério decorrente da Oficina de planejamento realizada, contendo planejamento
estratégico da SAA

- Definir processos prioritarios

- Realizagdo de oficinas de defini¢do de indicadores prioritarios

Meta 3: Apoiar, com solucdes inovadoras de gestdo de projetos, as a¢oes de infraestrutura que
assegurem ambientes acessiveis e melhoria no espago de trabalho.

- Analise da ocupacdo dos espacos nos Edificios Blocos G e Bloco O do Ministério da Saude

- Avaliacdo das demandas de acessibilidade para alteracdo de layout e reformas

- Elaboracdo de estudos técnicos para garantir acessibilidade nos espacos de trabalho do MS

Meta 4: Promover ag¢des voltadas a promocgdo da Saude Integral do Trabalhador.
- Reunido de alinhamento sobre a contratacdo de profissionais para a area de Saude do Trabalhador
- Prospeccdo sobre metodologias para a promocao e prevencdo de agravos a Saude do Trabalhador

- Desenvolvimento de um plano de comunicacdo, elaborado em parceria com a Assessoria Especial de
Comunicagdo Interna e a Fiocruz



- Realizacdo de exames periédicos dos servidores

- Noticias periddicas no Integra MS;

- Live de langamento dos Exames;

- Card informativo sobre o Caminhdo dos Exames Periddicos;

- Langcamento e disponibilizagdo no Integra MS de um FAQ — Exames Médicos Periédicos para os
servidores do Ministério da Saude.

- Apoio a avaliagao das condigdes de saude do trabalhador do MS.

Meta 5: Promover ag¢6es de qualificacao voltadas para a inovagao dos processos e servigos.

- Realizagdo em andamento de busca ativa em institui¢cdes que possam oferecer tais formagdes quanto a
acoes de qualificacdo voltadas para a inovacdo dos processos e servi¢os, para compor um portfélio de
possibilidades

- Revisdo do Plano Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP)

- Desenvolvimento de um cronograma de execug¢do por meio da plataforma Power Bl
- Realizacdo de controle de servidores capacitados

- Diagndstico sobre as necessidades de qualificacdo da SAA

- Elaboracdo do plano de qualificacdo para a SAA

Meta 6: Estruturar, monitorar e avaliar as a¢des visando o aprimoramento da gestao de riscos do
projeto.

- Realizagdo de reunido para a elaboragdo da proposta metodolégica, em conjunto Fiocruz e SAA.
- Proposta metodoldgica
- Oficina para verificagdo do andamento do plano de trabalho e desdobramentos

- Ajuste no cronograma de entregas e no plano de trabalho

5. Consideragoes Gerais

Declaro para os devidos fins que todas as agdes executadas foram para o desenvolvimento das metas e
alcance dos objetivos em observancia aos principios publicos que norteiam a correta utilizacdo do
recurso.

Assinatura eletrénica do Coordenador(a) do Projeto

'I _. | Documento assinado eletronicamente por FABIO RODRIGUES LAMIN, Coordenador(2) Geral de
Se'- Planejamento Estratégico, em 23/02/2026, as 16:47, conforme horario oficial de Brasilia, com

pszinatura
eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.




= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= http://sei.fiocruz.br/sei/controlador_externo.php?

al acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 5925185 e o
¥ cddigo CRC A1D90774.
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