
 

Relatório de Execução Física

 

 

N.º do Processo SEI: 25385.000170/2025-12

Subunidade/Unidade: VDQUALI/INCQS

Contrato nº: 07/2025

Vigência do contrato: 14/05/2025 a 14/05/2028

Projeto Fiotec: INCQS-004-FIO-25

Coordenador(a) Geral do contrato: Marise Tenorio Wanderley Hubner, marise.hubner@fiocruz.br, SIAPE
1554964

Valor total do contrato: R$ 1.871.897,41 (um milhão, oitocentos e setenta e um mil oitocentos e noventa
e sete reais e quarenta e um centavos)

Período deste relatório: 14/05/2025 a 14/06/2025

 

1. Objeto da contratação:

Execução das a>vidades de apoio logís>co, administra>vo e gestão financeira do projeto do Projeto:
"Desenvolvimento Ins.tucional para a excelência em Gestão, Pesquisa, Ensino e Qualidade para o
aprimoramento da Vigilância Sanitária no INCQS - PIDI".

 

2. Objetivos Geral e Específicos do Projeto:

   2.1. Geral:

 

Fortalecer as capacidades técnico-cienDficas, gerenciais e operacionais do Ins>tuto Nacional de Controle
de Qualidade em Saúde (INCQS), promovendo excelência nas a>vidades de controle da qualidade de
produtos de interesse para a saúde, alinhando-se aos disposi>vos da Polí>ca de Desenvolvimento
Institucional.

 

   2.2.  Específicos

Estruturar processos e sistemas de gestão para aumentar a eficiência administrativa e operacional.

Integrar ferramentas tecnológicas para suporte à tomada de decisão.

Ampliar e qualificar as análises laboratoriais voltadas à vigilância de produtos de saúde.

Desenvolver e implementar novos métodos analí>cos em consonância com demandas
regulatórias.

Fortalecer a colaboração técnica com os LACENs e outros órgãos parceiros.

Fomentar o desenvolvimento de pesquisas inovadoras em controle de qualidade.
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Implementar programas de formação e capacitação voltados a profissionais e pesquisadores na
área.

Cer>ficar e revalidar processos laboratoriais para garan>r conformidade com normas nacionais e
internacionais.

Implantar um sistema de monitoramento contínuo da qualidade das atividades laboratoriais.

Desenvolver indicadores para avaliação da eficiência e impacto das ações implementadas.

 

3. Execução

O presente projeto vem sendo executado em acordo com as metas e a>vidades em consonância com os
termos pactuados no Contrato, a saber:

 

3.1  Execução Física e Financeira

 

META

EXECUÇÃO FÍSICA
VALOR DA

META

EXECUÇÃO FINANCEIRA

%
REALIZADO

% A
REALIZAR

VALOR
EXECUTADO

VALOR A
EXECUTAR

1 - Implementação e incremento da
melhoria contínua dos processos da gestão
Administrativa.

1,38% 98,62% R$ 640.498,40 0,00
R$

640.498,40

2 - Fortalecimento de redes de
colaboração técnica, com a ampliação do
diálogo com instituições parceiras,
consolidando o INCQS como referência
técnica no desenvolvimento de métodos
analíticos inovadores, alinhados às
demandas regulatórias.

1,38% 98,62% R$ 518.371,40 0,00
R$

518.371,40

3 - Desenvolvimento de pesquisas
científicas e inovação tecnológica,
promovendo um ambiente que fortaleça
as atividades de ensino e pesquisa e gere
soluções estratégicas para a saúde pública.

1,38% 98,62% R$ 334.335,60 0,00
R$

334.335,60

4 - Implementação e aprimoramento de
processos de controle da qualidade,
garantindo a confiabilidade dos resultados
laboratoriais, a conformidade com normas
regulamentares e a criação de um
ambiente de monitoramento e avaliação
contínuos.

1,38% 98,62% R$ 186.667,20 0,00
R$

186.667,20

 

4. Resultados Alcançados:

Seleção de bolsistas para apoio técnico às ações de melhoria conDnua da gestão administra>va; bolsistas
com perfil técnico-cienDfico, voltado ao fortalecimento de ações colabora>vas e à execução de
a>vidades analí>cas estratégicas; bolsista com perfil técnico-cienDfico para apoio às ações de fomento à
pesquisa, inovação tecnológica e fortalecimento das a>vidades de ensino e bolsista com perfil técnico
específico para apoiar as ações de gestão e controle da qualidade nos laboratórios do INCQS.

Realização de reuniões de alinhamento com as áreas envolvidas, com definição de cronograma,
entregáveis e estratégias de acompanhamento das metas estabelecidas.

Estruturação dos produtos de entrega:
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A>vidades de coordenação da implementação e incremento da melhoria conDnua dos
processos da gestão do INCQS.

Pregões Eletrônicos comum e de Registro de Preços, visando atender as aquisições das
demandas institucionais consolidadas no Plano de Contratações Anual.

Identificação de melhorias e ajustes necessários na gestão administrativa do Instituto.

Acompanhamento da evolução das atividades.

Implementação de processo de mapeamento de processos com foco na Gestão de Riscos
Corporativos.

Iden>ficação de oportunidades de melhoria das a>vidades dos processos da gestão
Administrativa.

Melhorias na sistemática de distribuição e armazenamento.

Inovação quanto ao cadastramento de especificações, inserção do Planejamento das
Aquisições em sistema governamental, Gestão de Risco das aquisições e pedido de compras.

Avanços no gerenciamento e controle patrimonial do Instituto.

Implementação e desenvolvimento de atividades técnicas e analíticas pertinentes a meta 2.

Ações de apoio técnico e científico.

Acompanhamento das a>vidades acadêmicas, a avaliação de projetos de inovação
tecnológica pelo NIT, bem como a coordenação de eventos científicos e acadêmicos.

Cursos ofertados, grupos de pesquisa formados, eventos realizados, produção cienDfica e
ações de intercâmbio.

Implementação e desenvolvimento de atividades pertinentes à meta 3.

Ações de implementação e aprimoramento dos processos de gestão e controle da qualidade
desenvolvidas.

 

5. Considerações Gerais

Declaro para os devidos fins que todas as ações executadas foram para o desenvolvimento das metas e
alcance dos obje>vos em observância aos princípios públicos que norteiam a correta u>lização do
recurso.

 

 

 

Marise Tenorio Wanderley Hubner
Coordenação do projeto

SIAPE: 1554964

Documento assinado eletronicamente por Marise Tenorio Wanderley Hubner, Tecnologista em Saúde
Pública, em 13/06/2025, às 11:41, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, §
1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm


A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.fiocruz.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 5109428 e o
código CRC EA4E207C.

Referência: Processo nº 25385.000170/2025-12 SEI nº 5109428
 
Gestor: COGEPLAN
Versão: 01 - janeiro/2025 
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