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Relatério de Execugao Fisica

N2 do Processo: 25380.006802/2025-93

Emenda Parlamentar: n2 202544830022 - Deputado Tarcisio Motta

Unidade: Vice-Presidéncia

Titulo do Projeto: “Mapa da Inclusdo Escolar no municipio do Rio de Janeiro”

Instrumento Juridico: Contrato n2: 140/2025

Vigéncia do Contrato: 02/12/2025 a 02/12/2026

Projeto Fiotec: PRES-050-FIO-25

Coordenadora do Projeto: Sonia Regina da Cunha Barreto Gertner, Analista de Gestdo em Saude,
ENSP/DIHS, CPF *** 581.127-**, matricula SIAPE: 1899442, sonia.gertner@fiocruz.br.

Valor total do contrato: RS 743.774,00 (setecentos e quarenta e trés mil e setecentos e setenta e quatro
reais)

Etapa: 12 parcela

Periodo deste Relatério: 02/12/2025 -12/12/2025

1. Objeto da Contratagdo:

O presente contrato tem por objeto a execugdo das atividades de apoio logistico, administrativo e gestdo
financeira do projeto intitulado “Mapa da Inclusdo Escolar no municipio do Rio de Janeiro na articulagao

entre saude e educagdo."

2. Objetivos Geral e Especificos do Projeto:
2.1. Objetivos Geral:
Contribuir para a efetivagdo da educagdo inclusiva nas escolas publicas municipais, através de pesquisa e

divulgacdo das reais condigdes de atendimentos educacionais aos alunos com deficiéncia.
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2.2 Objetivos especificos:

¢ Realizar pesquisa e levantamento de dados sobre educagdo inclusiva e satde na cidade do Rio de Janeiro,
possibilitando um didlogo com a sociedade civil, em especial com as familias de criangas publico-alvo da
educagdo inclusiva e os profissionais da educagao;

¢ Desenvolver e implementar um sitio eletronico e um banco de dados com informagdes coletadas sobre
educagdo inclusiva e saude, colaborando com as familias para pressionar o Estado para solugdes relativas a
falta de elementos de inclusdo, além de, subsidiar a formulagdo de politicas publicas de inclusdo nas
escolas publicas;

¢ Produzir material de divulga¢do dos resultados da pesquisa, além de subsidiar a formulagdo de politicas

publicas de inclusdo nas escolas publicas.
3. Execugao
O presente projeto vem sendo executado em acordo com as metas e atividades em consonancia com os

termos pactuados no Contrato, a saber:

3.1 Execugao Fisica e Financeira

EXECUCAO EXECUCAO FINANCEIRA
FINANCEIRA VALOR DA
META % % A META VALOR VALOR A
REALIZAD REALIZA EXECUTADO EXECUTAR RS
o] R R$
1. Realizar
levantamento de
dados das
condicdes da 10 90 R$ 574.349,37 R$ 0,00 R$ 574.349,37
educagdo inclusiva
nas escolas
municipais- RJ.
Data -
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2. Desenvolver e
implementar um 10 90 RS 116.157,70 RS 0,00 RS 116.157,70
sitio eletronico

e/ou aplicativo.

3. Divulgagdo dos
resultados
da  pesquisa e
disseminagdo 0 0 RS 53.266,92 RS 0,00 RS 53.266,92
do Mapa da
inclusdo

escolar

4. Resultados Alcangados:

Meta 1:

Atividades Previstas:

Atividade Fiocruz 1.1: Estruturagdo da Pesquisa.

Atividade Fiocruz 1.2: Coleta de Dados Escolares.

Atividade Fiocruz 1.3: Utilizagdo de Sistema de Informagdo Geografica.

Atividade Fiocruz 1.4: Produgdo de material Educomunicacional

Atividades Realizadas no Periodo:
1.1 - Reunides de Planejamento

EVIDENCIA: Meméria de reunides de planejamento

1.2 - Foram solicitadas a Secretaria de Educagdo as informagdes necessarias para dar inicio ao tratamento

dos dados basicos a realizagdo do projeto.
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EVIDENCIA: Tabela construida a partir dos dados fornecidos pela SME/RJ.
Meta 2: Desenvolver e implementar um sitio eletrénico e/ou aplicativo.

Atividades Previstas:

Atividade Fiocruz 2.1: Desenvolvimento de aplicativo.

@ Foram realizados contatos para composi¢ao da equipe.
@ Realizagdo de reunides de planejamento com a Coordenagdo e os bolsistas pesquisadores.

@ Apresentacdo do projeto a profissionais com conhecimento de geoprocessamento e informatica

que estardo envolvidos diretamente com essa meta.

EVIDENCIAS: Plano de trabalho
Meta 3: Divulgagdo dos resultados da pesquisa e dissemina¢do do Mapa da inclusdo escolar.

Atividades Previstas:

Atividade Fiocruz 3.1: Elaboragdo e publicizagdo do Relatério: Mapa da Inclusao Escolar e dos resultados
da pesquisa.

Atividade Fiocruz 3.2: Realizagao de Atividades de Divulga¢do e Formacgao.

Atividade Fiocruz 3.3: Redes Sociais, meméria e interatividade do projeto.
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5. ConsideragOes Gerais:

O presente projeto constituiu-se em resposta a demanda da sociedade civil por uma educag¢do
inclusiva que atenda as pessoas com deficiéncia de forma equanime e com qualidade. A Coordenagao, a
partir da assinatura do contrato, se debrugou sobre o projeto para elaborar o planejamento, o cronograma
e constituicdo da equipe que sera responsavel pela execu¢do. Buscando o desenvolvimento de estratégias
para garantir a melhoria da inclusdo de pessoas com deficiéncia, considerou fundamental respeitar as
particularidades dos estudantes para promover um ambiente de aprendizado acessivel a todos. Isso inclui
conhecimento da realidade e a implementagdo de politicas publicas necessarias a eliminagdao de barreiras
histéricas. Tendo ja ocorrido uma primeira versdo do mapeamento produzido pela Frente Parlamentar em
Defesa da Educagdo Inclusiva (2023), nesse momento, buscou-se junto a Secretaria Municipal de Educagdo
os dados que irdo embasar a constru¢do do Mapa da inclusdo (que serd realizado em 2026). O periodo do
presente relatério foi marcado por um conjunto de reunides visando o fechamento do pré-projeto,
organiza¢do or¢amentaria, definicdo de bolsas, ajustes nas metas e estrutura da equipe, além do
aprofundamento do didlogo com a Fiotec para viabilizar a implementa¢do e o avango consistente na
consolidagdo técnica, administrativa e estratégica do projeto.

Todas as agdes executadas sdo para o desenvolvimento das metas e alcance dos resultados

esperados em observancia aos principios publicos que norteiam a correta utilizagdo do recurso.

Anexos/Evidéncias:
Anexo | - Membérias de reunides de planejamento.
Anexo |l — Tabela construida a partir dos dados fornecidos pela SME/RJ.

Anexo Il - Plano de trabalho

Documento assinado digitalmente
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Anexo | - Memoria de Reunioes de
Planejamento

Mapa da Inclusao Escolar no municipio do
Rio de Janeiro na articulacao entre saude e
educacao

Rio de Janeiro, Dezembro de 2025.
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Atividades realizadas:
Reunides de Planejamento
12 reuniao : 03/12/25

A reunido teve como foco o alinhamento da equipe para construgdo do
pré-projeto Mapa da inclusdo . O Mapa tem por referéncia o relatério produzido
pela Frente Parlamentar em defesa da Educacgéo Inclusiva, presidida pela
vereadora Luciana Boiteux e alvo agora da emenda parlamentar do deputado
federal Tarcisio Motta. Foram definidos os elementos essenciais para o Projeto
Basico, tais como justificativa, objetivos, metas, definigbes de or¢camento,
bolsas e organizagdo de cronograma do projeto para envio a Fiotec. A
experiéncia anterior serviu ao pré-projeto. Foi destacado o contato com o
INEP, que demonstrou interesse em colaborar futuramente, especialmente na
parte de dados georreferenciados. Foi reforcada a importancia de comparar
dados do INEP e da prefeitura para garantir coeréncia no diagnéstico do
projeto. .

22 Reuniao: 04/12/25

Definiu-se a melhor estratégia para se conseguir os dados de 2024 junto a
Secretaria de Educag¢do. Foram identificadas as bolsas necessarias e os
valores, além da coordenacéo. Inicialmente a previsdo de pesquisadores (de
12 meses) e outras bolsas com periodos menores para consultoria para
implementar o sistema de informagdes geograficas (SIG), bolsa para analise de
dados, manutencdo e monitoramento do site, que iniciardo apds a coleta de
dados. O projeto editorial para producdo de materiais educomunicacionais e
relatorios também foi mencionado como uma bolsa.

Articuladoras territoriais: Discutiu-se também a necessidade de conhecer a
limitacdo de valores da tabela Fiotec, especialmente para articuladoras, que

terao bolsa por 8 meses.
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Orcamento para eventos: Foi previsto orgamento para os cinco eventos
planejados, incluindo buffet, transporte, aluguel de cadeiras, mesas e

equipamento sonoro.

32 Reuniao:08/12/25

Foi acordado a criacdo de um drive onde estdo armazenados todos os
documentos do projeto.

Planejou-se visita ao Instituto Helena Antipoff para conversar com a diretora
sobre a implantagédo do projeto, revelando a expectativa de parceria nesse
sentido.

Sobre a relacdo com a sociedade civil, foi sinalizado que sera necessario
contato com familias de grupos de periferia. E de igual modo foi pensado em
uma parceria com o Ministério Publico. Foi lembrado o trabalho que ja existe

com o coletivo ‘Maes especiais da Maré’ que sera de grande ajuda no projeto.

4? Reuniao: 10/12/25

Foi realizado contato com servidor do ICICT, que trabalha com
georreferenciamento na Fiocruz. Ficou proposto convida-lo para o préximo
encontro para apresentar o projeto e obter possiveis contribui¢des.

Iniciada a revisdo das metas e do projeto basico, destacando a
necessidade de alinhar tudo a memdéria de célculo. Ajustes foram feitos na
redacao das atividades (por exemplo, “utilizacao do sistema” virou “insercao de

dados”). Incluiu-se também a produgéo de material educacional (ex.: cartilhas).

O grupo avangou no planejamento do cronograma de execucao e
financeiro, que sera dividido em quatro parcelas, com a primeira limitada a
10%.

Curriculos dos participantes e proximos passos: Foi ressaltada a
importancia de verificar o alinhamento com as exigéncias da Fiotec para as

bolsas, especialmente em relacdo a experiéncia e titulagdo, assim como a
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importancia de que as atividades dos bolsistas estejam alinhadas com as

metas e atividades da Fiocruz no projeto basico.

52 Reuniao: 12/12/25

A reunido contou com a presenca de novos integrantes que se apresentaram,
destacando sua formacéao e papel no projeto. A coordenadora Sénia destacou
as contribuicées de Caroline de Castro e Tadeu Lemos, que vém acumulando
experiéncia no acompanhamento de politicas de educagéo inclusiva, além da
funcéo de Simone Titiry na estruturagdo dos relatérios e nos trdmites com a
Fiotec. Anselmo Rocha Romao apresentou sua expertise em

geoprocessamento, fundamental para a etapa de analise territorial.

Discussdao sobre Novo Decreto Governamental: Foi apresentado o novo
decreto governamental sobre educacéo inclusiva, publicado recentemente, que
recebeu criticas e elogios no meio educacional. A discussao se concentrou nos

efeitos praticos da normativa.

Desafios da Implementacao da Politica de Educacéao Inclusiva no Rio de
Janeiro: Os dados de 2024 foram disponibilizados pela SME, estando em
planilha Excel. Foram detalhados os desafios da formacao e atribuicdo de
cargos para profissionais de educagéo especial no Rio de Janeiro, onde ha
uma briga entre agentes de apoio e professores de sala de recurso.
Ressaltou-se que as discussdes do projeto precisardo considerar o numero de

estagiarios, agentes de apoio e professores especializados.
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A maior parte da reunido foi dedicada a esclarecimentos técnicos com
Anselmo, especialmente sobre o uso dos softwares Vicon Saga e QGIS para o
desenvolvimento dos mapas tematicos e da futura interface publica do projeto.
A equipe discutiu possibilidades de criar “mapas de manchas”, delimitar areas
de deslocamento escolar e analisar territérios com insuficiéncia de recursos de
inclusdo. Também foi destacada a necessidade de transformar os dados em
visualizagbes acessiveis para pais e maes, publico final da plataforma.

A Coordenacéao apresentou o Plano de Trabalho e a minuta do 1° Relatério .
Foi marcada a préxima reunido presencial para o dia 15/12 para detalhamento

do Plano e outra com a pauta mais técnica para o dia 19/12.

Documento assinado digitalmente
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Anexo Il — Tabela construida a partir dos dados fornecidos pela

L

SME/RJ

PREFEITURA

DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Secretaria Municipal de Educagao

Subsecretaria de Articulagao e Integragio da Rede

Coordenadoria de Ordenamento da Rede

Geréncia de Matricula e Censo Escolar

Rua Afonso Cavalcanti n® 455, Bloco |, Sala 459 — Cidade Nova - Rio de Janeiro/RJ
Telefones: 2976-1472/1477/2488 E-mail: gmesme@riceduca.net

Projeto Mapa da Inclusdo Escolar no municipio do Rio de Janeiro

TABELA DE CONSOLIDAGAO DOS DADOS DA SME/RJ

el ddei'lz:;::i: Total Escolas da| Total de grupamentos Total de salas de Total de Total de agentes Total
por : Rede (Do bercario ao EJA) recursos Professores | de apoio especial | Estagiarios
30202 1657 27 720 870 1757 2773

Fonte: Secretaria Académica - SME




Plano para o Projeto Mapa da Inclusao
Escolar

Objetivo Geral do Projeto (Visdo): Contribuir para a efetivagdo da educagio inclusiva
nas escolas publicas municipais/RJ, através de pesquisa e divulgagdo das reais
condicdes dos atendimentos educacionais especializados aos alunos com deficiéncia.

1. Estrutura - 12 Meses

Metas Métrica / Critério de Sucesso Prazo
1: Coleta e Coletar, analisar ¢ validar dados de inclusdo (estrutura,
Validacio de AEE, barreiras) em 100% das escolas publicas municipais Meés 1
Dados do RJ.
2: Lancamento do Lancar a versdo beta do "Mapa da Inclus@o Escolar" (Site e
’ ¢ Banco de Dados Georreferenciado) com 90% dos dados A
Produto s . . . . . és 6
. iniciais validados e funcionalidades de busca/visualizagéo
Tecnologico L
operacionais.
Gerar 3 produtos de divulgagdo (Relatério Executivo,
3: Impacto e . _— . .
. ~ Material Educomunicacional e Artigo/Semindrio) e A
Divulgacio de . o . ~ Més 10
Politicas apresenta-los aos orgdos envolvidos na execugdo de

politicas publicas do RJ.
2. Atribuicoes e Papéis da Equipe

A seguir, a sugestdo de papéis-chave com a descrigdo de suas responsabilidades no
projeto.
Papel Descricio das Atribuicoes
Gestio e Estratégia: Monitorar o progresso do projeto,

gerenciar orcamento e cronograma, garantir a comunicagao

Coordenador(a) do daa equipe, ser o principal ponto de contato com o0s

Projeto colaboradores institucionais e liderar a articulagdo politica.
Coleta e Validacao de Dados: Realizar o tratamento de dados
Eauipe de P ) da pesquisa, garantir qualidade e a veracidade das
quipe de Tesquisa € 5 formagdes, organizar e digitalizar dados brutos e garantir o
Campo (EPC)

cumprimento do plano.

Produto Tecnologico: Desenvolver e manter o Site, criar a
arquitetura do Banco de Dados Georreferenciado, implementar
a visualizagdo do "Mapa", garantir a seguranga e a usabilidade
do produto

Especialista em TI /
Desenvolvimento (ETI)

Impacto e Engajamento: Elaborar a estratégia de
comunicagdo (midias sociais, imprensa), produzir os materiais
de divulgagdo (relatorios, folders), organizar eventos
(seminarios/langamento) e facilitar o didlogo com familias e
orgdos publicos.

3. Etapas Detalhadas do Projeto

Analista de
Comunicacio e
Politicas Publicas

(ACP)



O projeto serd dividido em 4 fases sequenciais e paralelas, para maximizar o uso do
tempo e garantir a entrega do produto final.

Fase 1: Planejamento e Preparacao (Més 1 — Més 2)

Etapa Atividades Chave Resl.)on.savel
Principal
1.1. Inicio e Formalizar contratos, definir o orgamento Coordenador(a)
Formalizacio detalhado, estabelecer as ferramentas de gestdo.
1.2. Desenho da Definir a amostra (90% das escolas EPCe
Pesquisa municipais), Coordenador(a)
o Treinar a EPC na metodologia de coleta de

1.3. Capacitacio e s

dados e no uso de ferramentas digitais para EPC
Instrumentos . .

desenvolvimento do site.

Adquirir e configurar a infraestrutura
1.4. Infraestrutura (servidor/cloud) para o Banco de Dados ETI

de Dados Georreferenciado.

Fase 2: Execucio da Pesquisa e Analise Preliminar (Més 3 — Més 8)

Etapa Atividades Chave Resl‘)on-savel
Principal

Executar o cronograma de visitas/contatos

para discutir sobre estrutura, AEE, satide e EPC

politicas nas escolas.

Inserir os dados coletados no sistema,

realizar checagem de erros e limpezade  EPC

2.1. Coleta de Dados em
Campo

2.2. Digitalizacio e

Limpeza dados (Data Cleaning).
2.3. Atribuir coordenadas geograficas precisas ApT]
Georreferenciamento  cada escola e dado coletado.
Analisar os dados preliminares, identificar
2.4. Analise e Validacao gaps e realizar rodadas de validacdo com EPCe
Coordenador(a)

grupos focais de familias e profissionais.
Fase 3: Desenvolvimento Tecnologico e Lancamento (Més 5 — Més 10)

Etapa Atividades Chave Reslz.)on.savel
Principal

3.1. Design e Criar o design de interface do Site e modelar a ETI
Arquitetura estrutura do Banco de Dados Georreferenciado.
3.2. Desenvolvimento Implementar as funcionalidades basicas ETI
Core (Busca, Filtros, Visualizagdo de Mapa).
3.3. Integracio e Integrar os dados validados da Fase 2 no Banco ETI e EPC
Carga Inicial de Dados e conectar com o Site/App.

Realizar testes de usabilidade e seguranca (Bug
Fixing) e langar a versdo Beta publica (90%  ETI e ACP
dos dados).

Fase 4: Analise Final, Divulgacio e Politica (Més 9 — Més 12)

3.4. Testes e
Lancamento Beta

Etapa Atividades Chave Resl? on'savel
Principal
4.1. Analise Elaborar a analise final dos dados, identificando EPCe

Aprofundada tendéncias, barreiras histdricas e areas de maior Coordenador(a)



vulnerabilidade.

4.2. Producio

de Material Governo), o Material Didatico (para Familias) e o
Artigo de Divulgacédo (para a sociedade).
4.3. Organizar o evento de langamento do Mapa e iniciar

Disseminacio a estratégia de comunica¢do em midias sociais.
Agendar e realizar reunides com 6rgdos como a

4.4. Articulacio Secretaria Municipal de Educagéo e a Secretaria
Politica) Municipal de Satude para apresentar os resultadose ACP

subsidiar a formulagéo de novas politicas.

4. Cronograma de Atividades (12 Meses)

Finalizar a produgdo do Relatério Executivo (para o

ACP

ACP

Coordenador(a) e

Este cronograma ilustra a duragdo e a sobreposi¢do das Fases, com foco na entrega dos

Resultados.

Atividade / Més M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12

Fase 1: Planejamento e
Preparacio

1.1. Inicio ¢ Formalizagéo

1.2. Desenho da Pesquisa

1.4. Infraestrutura de Dados
Fase 2: Execucio da Pesquisa
2.1. Coleta de Dados em Campo
2.2. Digitalizacdo e Limpeza
2.4. Validacao

Fase 3: Desenvolvimento Tech X X
3.2. Desenvolvimento Core X X
3.3. Integracdo de Dados

3.4. Lancamento Beta

Fase 4: Analise e Divulgacao

4.2. Produgdo de Material

4.4. Articulacdo Politica

Fechamento e Relatorio Final

X X

X

e
ol
el
sl
el
el I Tl
PRI S SRS

Legenda:

e X: Atividade em execugio
o Negrito/Caixa: Marcos de Conclusdo (Key Results)
e MI..M12: Meses de 1 a 12 (no periodo de um ano)
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