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N.2 do Processo SEI: 25380.005490/2024-10

Subunidade/Unidade: DIREX/ PR

Instrumento Juridico: TED n?: 141/2024

Contrato n2: 22/2025

Vigéncia do contrato: 21/01/2025 a 21/01/2030

Projeto Fiotec: DIREX-004-FIO-25

Coordenador(a) Geral do contrato: Fabio Rodrigues Lamin - SIAPE 1897942

Valor total do contrato: RS 303.624.786,00 (trezentos e trés milhdes, seiscentos e vinte e quatro mil
setecentos e oitenta e seis reais)

Periodo deste relatério: Maio/2025

1. Objeto da contratagao:

Execucdo das atividades de apoio logistico, administrativo e gestdo financeira do projeto do Projeto:
“Fortalecimento das acdoes da SAES, que visem o aprimoramento da governanga de politicas,
programas, projetos e processos, visando ao alcance de sua missao institucional”

2. Objetivos Geral e Especificos do Projeto:

2.1. Geral: Fortalecer as acdes da SAES que visem o aprimoramento da governanca de politicas,
programas, projetos e processos, visando ao alcance de sua missdo institucional e dos objetivos
estratégicos da Secretaria.

2.2. Especificos

1- Fortalecer os processos de governanca e gestdo da SAES por meio da revisdo da estrutura de
governanga, orgamento, aperfeicoamento do processo de monitoramento, financiamento e
desenvolvimento de ferramentas de automacdo e gestdo de processos, programas e projetos;

2- Promover a integracdo e melhoria continua dos processos das coordenacbes do Gabinete da SAES e
DCEBAS, alinhados as necessidades da atencdo especializada.

3- Divulgar as acoes, produtos e resultados do projeto.
3. Execugao

O presente projeto vem sendo executado em acordo com as metas e atividades em consonancia com os
termos pactuados no Contrato, a saber:

3.1 Execucao Fisica e Financeira

META EXECUGAO FiSICA EXECUGAO FINANCEIRA

% % A VALOR DA META VALOR VALORA
REALIZADO REALIZAR RS EXECUTADO R$ EXECUTAR RS




1 — Realizar a revisao
e atualizagdo da
estrutura de
governanga e
desenvolver o
modelo de negécios
da SAES -
Coordenagdo Geral
da Forg¢a Nacional do
SUS (CGFNS) e
Coordenagdo Geral
da Politica Nacional
de Prevengao e
Controle do Cancer
(CGCAN).

10%

90%

RS 52.071.508,76

RS 7.025.620,64

RS
45.045.888,12

2 - Aperfeicoar o
processo de
monitoramento da
execucdo das acoes
estratégicas
priorizadas da SAES.

6%

94%

RS 33.309.575,93

RS
24.493.542,76

RS
28.816.033,17

3 - Elaborar a carta de
servigos, estruturar o
portfélio de
programas e projetos
da SAES.

8%

92%

RS 35.755.011,73

RS 4.816.892,78

RS
30.938.118,95

4 - Desenvolver e
apoiar a
implementacgdo de
ferramentas de
automacao de
processos priorizados,
painéis gerenciais e Bl
para visualizagao das
estratégias
priorizadas,
indicadores
selecionados e agoes
priorizadas da SAES.

9%

91%

RS 17.364.865,96

RS
12.339.903,80

RS
15.024.962,16

5 - Mapear, revisar e
apoiar a
implementacgdo dos
processos, bem como
mapear e apoiar a
implementagao da
gestdo de riscos dos
processos mapeados,
alinhados as
necessidades da
Atencao
Especializada.

4%

96%

RS
104.187.928,78

RS
14.037.332,02

RS
90.150.596,76

6 - Planejar e apoiar a
implementacgao das
acoes de
Comunicagao do
Projeto.

4%

96%

RS 28.455.807,45

RS 3.833.024,22

RS
24.622.783,23




7 - Estruturar,
monitorar e avaliar as 5% 95% R$32.480.087,39 RS 4.361.092,76 RS
acoes visando o 28.118.994,63
aprimoramento da
gestao de risco do
Projeto.

4. Resultados Alcangados:

META 1 - Revisar e atualizar a estrutura de governanca e desenvolver o modelo de negdcios da SAES -
Coordenac¢do Geral da Forca Nacional do SUS (CGFNS) e Coordenacgao Geral da Politica Nacional de
Prevencao e Controle do Cancer (CGCAN).

As atividades realizadas no periodo de referéncia deste relatério versaram sobre alinhamentos técnicos,
operacionais necessarios a definicdo de escopo da meta. Neste sentido, foram realizadas iniciativas
especificas a nivel conceitual e metodoldgico essenciais a consecucdo da meta. Dito isso, a partir de tais
atividades foi elaborada uma proposta metodoldgica customizada para implementacdo da Governancga
Publica no ambito da SAES.

As atividades foram realizadas, inicialmente, de forma mais ampliada. Logo, houve a apresentagao geral
do projeto para a equipe da SAES diretamente envolvida na efetivagdo conjunta do projeto.
Posteriormente, foram elaboradas propostas especificas de execu¢do da meta para cada uma das
unidades — GAB/SAES; CGCAN/SAES e CGFNS/SAES. Unidades que se encontram prontamente vinculadas
as entregas desta meta. As reunides especificas realizadas se constituiram em oportunidade singular para
alinhamento e amadurecimento institucional referente a Governancga Publica no ambito da SAES.

Destaca-se como principal desdobramento deste alinhamento de escopo: a decisdo estratégica de
desenvolver a Governanca Publica orientada para resultados. Para tal se acordou considerar a Politica
Nacional de Atencdo Especializada (PNAES) enquanto base direcionadora das ag¢des/objetivos
estratégicas.

Tal decisao parte da premissa de que tal abordagem institucionaliza processos e mecanismos capazes de
conferir maior resiliéncia e continuidade as politicas publicas de atencdo especializada. O que mitiga os
riscos de descontinuidade administrativas advindas de ciclos de alterndncia de gestdo e/ou de governo.
Feito tal preambulo, sdo detalhadas na sequéncia: a) as iniciativas realizadas no ambito de cada uma das
unidades que estdo diretamente relacionadas a execu¢do da meta 01; b) os principais resultados
preliminares alcangados; c) as préximas etapas a serem desenvolvidas.

Atividade 1.1:
Mapear e avaliar a estrutura de governancga atual da SAES, CGFNS e CGCAN:

O mapeamento e avaliacdo da estrutura de governanca atual da SAES, CGFNS e CGCAN passa,
inicialmente, pela necessidade de um planejamento integrado acerca das metas do presente projeto.
Para tal intuito houve, nos dias 12 e 14 de marc¢o de 2025, uma oficina de trabalho com a equipe do
projeto. A oportunidade possibilitou uma analise critica da proposta inicial resultando em contribuicdes e
ajustes necessarios ao planejamento relacionado a execugdo da meta. (ANEXO1.7)

Em desdobramento a este alinhamento inicial, foi realizada no dia 07 de marco de 2025, uma reunido
virtual com a equipe da SAES para apresentacdo geral do projeto, de suas respectivas metas.
Oportunidade possibilitou o esclarecimento de duvidas e uma visdao mais integrada do projeto. A partir
dessa perspectiva mais ampla, se acordou a realizacdo de reunides técnicas para cada meta no ambito
das suas respectivas unidades vinculadas para fins de alinhamento institucional.

GAB/SAES

No dia 25 de marco de 2025, houve uma reunido junto ao gabinete da SAES na qual foi apresentado o
planejamento acerca da Governanca Publica no ambito da secretaria (ANEXO 1.11). A proposta trazida
pela equipe do projeto foi a implementagao da Governanga Publica para Resultados. Em linhas gerais se



compreende que tal perspectiva possibilita a tomada de decisdo baseada em evidéncias; definicdo clara
de objetivos estratégicos, funcdes e responsabilidades; o monitoramento do desempenho; integracdo e
coordenacdo de unidades e a implementacdo de controles internos fundamentais a gestdo de riscos
entre outros. O que se mostra aderente as perspectivas da Governanca Publica constantes no Decreto n°
9.203/17. Dispositivo legal que institui a politica de Governang¢a no ambito da Administracdo Publica
Federal Direta, Autarquica e Fundacional. Na mencionada reunido foram esclarecidas duvidas ficando
acordada a validacdo da proposta junto as instancias superiores devidas.

Na primeira quinzena de abril, foi informada a decisdo de se trabalhar a Governanca Publica na
perspectiva apresentada anteriormente. Oportunidade em que foi demandada para equipe desta meta
uma proposta de trabalhar a Governancga Publica para Resultados a partir da Politica Nacional de Atencdo
Especializada (PNAES). Para tal foram compartilhadas uma série de documentos, relatorios que
fomentaram a elaboracdo da PNAES.

A partir de entdo foi elaborada uma proposta metodoldgica para desenvolvimento de um mapa
estratégico da SAES considerando a PNAES — versGes em PPT e PDF (detalhada) (ANEXOS 1.1 e 1.2).
Instrumento essencial para se trabalhar a Governanca Publica para Resultados. Além disso foi elaborado
com o apoio da equipe de comunicac¢do do projeto uma representa¢cdo, um exemplo de como ficaria um
mapa estratégico para a SAES de acordo com a proposta demandada — vide (ANEXO 1.3). Aguarda-se, no
momento, uma agenda junto ao gabinete da SAES para apresentacdao do trabalho mencionado. A
evidéncia relacionada ao alinhamento de escopo da meta junto a SAES se encontra apresentada no
anexo (ANEXO 1.4).

Sdo proximas etapas previstas e necessarias ao desenvolvimento do projeto — no ambito do GAB/SAES: a)
reunido para apresentacdo e validacdo da proposta metodoldgica — Mapa Estratégico da SAES; b)
elaboracdo dos pilares e dos respectivos objetivos estratégicos do Mapa Estratégico.

- CGFNS

No dia 26 de margo de 2025, foi realizada reunido com objetivo de apresentar o escopo da meta
especifica para CGFNS (Anexo 1.12 e 1.13). No caso em si, o planejamento relacionado a elaboragdo de
um modelo de negdcio bem como a légica de estruturacdo da Governanca Publica para Resultados.
Oportunidade em que foram realizados

alinhamentos pertinentes a execugdao da meta. Na reunido se acordou aguardar a definicdo acerca da
adocgdo da perspectiva da Governanca Publica para Resultados para fins de encaminhamentos especificos
relacionados a CGFNS. A evidéncia relacionada ao alinhamento de escopo da meta junto a CGFNS se
encontra apresentada no anexo (ANEXO 1.5).

Sdo proximas etapas previstas e necessarias ao desenvolvimento do projeto — no ambito do CGFNS: a)
apresentacdo da perspectiva de Governanca Publica para Resultados a partir da PNAES -
desdobramentos para a CGFNS; b) encontro preparatério para elaboracio do modelo de ldgico da
CGFNS.

- CGCAN

No dia 26 de marco de 2025, foi realizada reunido com objetivo de apresentar o escopo da meta
especifica para CGCAN (ANEXO 1.10). No caso em si, o planejamento relacionado a elabora¢do de um
modelo de negdcio bem como a légica de estruturagdo da Governanga Publica para Resultados.
Oportunidade em que foram realizados alinhamentos pertinentes a execucdo da meta. A evidéncia
relacionada ao alinhamento de escopo da meta junto a CGCAN — ver ANEXO 1.6).

No dia 29 de marco de 2025, foi realizada uma entrevista com o coordenador geral do cancer do
Ministério da Saude com o objetivo de alinhar expectativas e apresentar o escopo da meta/projeto
(ANEXO 1.8 e 1.9). Na ocasido, foram identificadas oportunidades, desafios e prioridades relacionadas a
atuacdo da CGCAN em termos de curto e médio prazo. Tal encontro contribuiu para levantamento de
elementos necessarios a configuracdo de um modelo de negdcios da CGCAN. Dentre as demandas
identificadas na entrevista se acordou a necessidade de elaboracdo de um modelo légico para a rede
CACON. O que iniciara tdo logo seja publicada a portaria que regulamenta a mencionada rede. No dia 05



de junho de 2025, foi realizada uma reunido com profissionais da CGCAN para fins de alinhamento de
iniciativas. Ficou acordado a realizacdo de um encontro virtual para alinhamento conceitual acerca dos
CACON(s).

S3do préximas etapas previstas e necessarias ao desenvolvimento do projeto — no dmbito do CGFNS: a)
apresentacdo da perspectiva de Governanca Publica para Resultados a partir da PNAES -
desdobramentos para a CGCAN; b) elaboracdo de uma primeira proposta metodoldgica para
desenvolvimento do modelo ldgico para a rede CACON apés publicacdo da portaria.

Sao considerados principais resultados preliminares referentes ao periodo deste relatério:

® Proposta inicial de implementacdo de Governanca Publica para Resultados — SAES;

e Propostas iniciais de desenvolvimento de modelo de negdcios — CGFNS e CGCAN;

e Aceite da proposta de Governanca Publica orientada para resultados no ambito da SAES;
e Validacdo da proposta de modelo de negdcios para GFNS e para CGCAN;

e Demanda especifica a equipe do projeto para o desenvolvimento de um modelo légico para a Rede
CACON;

e Elaboragao de uma proposta metodolégica para elaboragdao do Mapa Estratégico a partir da
PNAES;

Atividade 1.2: Propor melhorias para estrutura de governanga da SAES, CGFNS e CGCAN:

A atividade destinada a proposicdo de melhorias ainda ndo se encontra em curso. Uma vez que ainda
carecem de execucgao atividades relacionadas ao planejamento, mapeamento e avaliagao da estrutura de
governanga da SAES, CGFNS e da CGCAN.

Atividade 1.3: Apoiar a implementacao das propostas de mudangas e melhorias da SAES, CGFNS e
CGCAN:

A atividade destinada ao apoio a implementagao de propostas ainda ndao se encontra em curso. Uma vez
gue ainda carecem de execucgao atividades relacionadas ao planejamento, mapeamento e avaliacao da
estrutura de governancga da SAES, CGFNS e da CGCAN.

META 2 - Aperfeigoar o processo de monitoramento da execug¢do das agoes estratégicas priorizadas da
SAES.

Atividade 2.1: Desenvolver e revisar metodologia para analise da execugao das a¢Ges estratégicas
priorizadas:

A atividade referente a promover a revisar a metodologia para analise da execucdo das acdes
estratégicas priorizadas encontra-se em fase de definicdo do cronograma de atividades, para isso, estd
sendo definido o escopo desta andlise e em aproximacdo com a SAES para levantamento das agdes
priorizadas.

Atividade 2.2: Promover a capacitagdao de gestores e equipes técnicas da SAES para a aplicacdao da
metodologia proposta:

A atividade destinada a promover a capacitacao de gestores e equipes técnicas da SAES para a aplicagdo
da metodologia proposta ainda nao foi iniciada, pois necessita de etapas que se encontram em
andamento, tais como o aperfeicoamento do monitoramento da execucdo das acdes estratégicas
prioritarias da SAES.

Atividade 2.3: Apoiar a implementagao do processo de andlise e emissao de documentos e materiais
técnicos de monitoramento das acOes estratégicas priorizadas:

As atividades realizadas neste periodo foram referentes a discussdes e alinhamentos a fim de dar
prosseguimento as atividades elencadas na Meta 2. Para isso, foram realizadas reunides em Brasilia com
as representantes da equipe do Nucleo de Planejamento (CGPO/ SAES) e da equipe de pesquisa, em



24/04/2025. Nesta ocasido, objetivou-se compreender o escopo de atua¢do da CGPO no que tange a
participacdo junto ao PAS, PNS, PPA e ao PEl, suas agendas estratégicas, indicadores, metodologia de
trabalho e interface com as demais coordenagdes da SAES (Anexo 2.1).

Ainda em 24/04/2025 houve reunido conjunta entre o DEMAS, CGMIND, DRAC e a equipe de pesquisa,
com o objetivo de compreender o fluxo de atividades, integracdo dos dados, utilizacdo de sistemas de
informacdo em saude e sistema de anadlise de dados, a existéncia de interoperabilidade, a metodologia na
construcdo de indicadores e a interface com as demais coordenacbes neste processo, além dos
instrumentos utilizados para o planejamento. Foram apontados alguns programas que estdo sendo
prioritarios para discussio no momento como o PMAE-OCI (Programa Mais Acesso a Especialistas —
Oferta de Cuidados Integrados), PMAE-Cirurgias (PNRF — Programa Nacional de Reducdo de Filas) SAMU
(Servico Mével de Atendimento de Urgéncia), UPA (Unidades de Pronto Atendimento), Reabilitacdo em
Saude, PMC (Programa Melhor em Casa), PNPCC (Programa Nacional de Prevencdo e Combate ao
Cancer), PVC (Programa Volta para Casa) e Rede Alyne (Anexo 2.2).

Com o intuito de discutir a construcdo do numero de beneficiarios dos programas prioritarios da SAES,
foi realizada discussdo entre a equipe da pesquisa e a CGMIND em 30/05/2025 (Anexo 2.3 e 2.4). Neste
momento foi apresentada a proposta para o PMAE e para a PNRF, sendo proposta a criacdo de um piloto
avaliativo da metodologia.

Dando prosseguimento ao piloto avaliativo para criagao do indicador quanto ao numero de beneficidrios
a partir da metodologia proposta, a equipe de pesquisa iniciou o levantamento deste quantitativo a
partir da busca da numera¢do da APAC com o cddigo especifico da PMAE junto ao Tabwin e o
quantitativo global junto ao TABNET, sendo encontradas algumas inconsisténcias junto ao levantamento
por FTP do Tabwin para a capital como Manaus e no estado da Paraiba. A equipe se encontra neste
momento efetuando novas buscas em relagdo a UF Rio de Janeiro e Sdo Paulo, que apresentam producao
em relacdo ao PMAE, segundo Tabnet (Anexo 2.5).

META 3 - Elaborar a carta de servigos, estruturar o portfélio de programas e projetos da SAES .
Resultados Esperados:

Maior transparéncia e acessibilidade das informacdes para gestores e cidadaos, subsidiando o processo
decisdrio e o estabelecimento de novas estratégias alinhadas ao perfil de gestdo e cendrio atual

1.15.4 Atividades Previstas:
- Levantar a carteira de programas, subprogramas e projetos ofertados e celebrados na SAES;
- Estruturar a carta de servigos e organizar as informacgdes de cada programa;

- Desenvolver e apoiar a implementacdo de uma sistematica de acompanhamento continuo dos
programas e projetos da SAES, integrado a ferramentas de gestdao automatizadas.

1.15.5 Atividades Realizadas no Periodo:

A partir do objetivo definido para o Subprojeto (Meta) 3 — “elaborar a carta de servicos, estruturar o
portfélio de programas e projetos da SAES” — ampliou-se, envolvendo os profissionais e equipes
aderentes a temadtica, o detalhamento do planejamento das duas primeiras atividades previstas:
“levantar a carteira de programas, subprogramas e projetos ofertados e celebrados na SAES” e
“estruturar a carta de servigos e organizar as informagdes de cada programa”.

Em relagdo a primeira atividade, deu-se continuidade as analises de documentos que sistematizam
informacdes sobre as a¢des da Secretaria de Atencdo Especializada a Saude (SAES), a partir da publicacdo
“Politicas e programas da Secretaria de Atencdo Especializada a Saude: subsidios para o monitoramento
e a avaliacdo”, editada em 2022. Nesta analise, foram incluidos os seguintes documentos: “Plano
Estratégico Institucional do Ministério da Saude — 2024-2027” (ANEXO 3.1), “Relatério Anual de Gestdo
do Ministério da Saude — 2024”

(ANEXO 3.2), “Plano Nacional de Saude 2024-2027” (ANEXO 3.3), “Relatério de Gestdo — Ministério da
Saude — TCU — 2023” (ANEXO 3.4) e “Cartilha para Apresentacdo de Propostas ao Ministério da Saude —



2025” (ANEXO 3.5).

Na tipologia “projetos”, a partir de pesquisa com varios setores da SAES e em bancos de dados
disponibilizados, ampliou-se a coleta de informacdes, sistematizando o portfélio de projetos da
Coordenacao-Geral de Projetos da Atencao Especializada (CGPRQJ), o portfdlio de projetos do Programa
de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Satde (PROADI-SUS) e o portfélio do
Programa Nacional de Apoio a Atencdo Oncolégica (PRONON). Por definicdo da Coordenacdo-Geral de
Projetos da Atencdo Especializada (CGPROJ), pactuou-se a inclusdo no portfdlio de projetos da SAES as

contratualizagcdes nas modalidades “contratos de repasse”, “convénios” e “termos de compromisso”
(cujos detalhamentos sdo apresentados a seguir em “Resultados Alcancados”).

A partir das informacgGes sistematizadas em fontes secunddrias e documentos orientadores sobre
politicas, programas, outras intervencoes, projetos e servicos, foram iniciadas as acdes para elaboracdo
de formularios especificos para cada tipologia, que orientardo tanto a Atividade 2 (Estruturar a carta de
servicos e organizar as informacGes de cada programa) como a Atividade 3 (Desenvolver e apoiar a
implementacdo de uma sistematica de acompanhamento continuo dos programas e projetos da SAES,
integrado a ferramentas de gestdo automatizadas).

Resultados Alcanc¢ados:

A partir do conjunto de documentos identificados, tendo como referéncia inicial a publica¢do “Politicas e
programas da Secretaria de Aten¢do Especializada a Saude: subsidios para o monitoramento e a
avaliagdo”, desenvolveu-se uma planilha inicial registrando e atualizando o conjunto de politicas,
programas e outras intervengdes para posterior aprovagao da dire¢do da SAES (ANEXO 3.6).

Na tipologia “projetos”, consolidou-se o levantamento do portfélio de projetos da Coordenac¢ao-Geral de
Projetos da Atencdo Especializada (CGPROJ), atualmente com 52 projetos (ANEXO 3.7); do portfdlio de
projetos do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Satde (PROADI-
SUS), atualmente com 31 projetos (ANEXO 3.8); e do portfdlio de projetos do Programa Nacional de
Apoio a Atengdo Oncoldgica (PRONON), atualmente com 79 projetos (ANEXO 3.8). As informacdes sobre
o portfélio de projetos do Programa Nacional de Apoio a Atencdo da Saude da Pessoa com Deficiéncia
(Pronas/PCD) ainda ndo foram disponibilizadas pela area técnica responsavel.

Com a definicdo da Coordenacdo-Geral de Projetos da Atencdo Especializada (CGPROJ) para a inclusdo no
portfélio de projetos da SAES as contratualizagdes nas modalidades “contratos de repasse”, “convénios”
e “termos de compromisso”, foram realizadas pesquisas no Fundo Nacional de Saude por meio do site
“investsuspaineis.saude.gov.br”. A consulta revelou um conjunto de 3.130 projetos em execucdo, sendo
99 projetos na modalidade “termo de compromisso” (vinculados ao programa Novo PAC), 805 projetos
na modalidade “contrato de repasse” (para construcdao, reforma ou ampliacdo de unidades ou hospitais
de Atencdo Especializada em Saude) e 2.226 projetos na modalidade “convénios” (para principalmente a

aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes) (ANEXO 3.9).

O levantamento em curso estd sendo também subsidiado pelas chamadas “fichas de qualificacao”,
elaboradas e atualizadas pela Coordenacdo Geral de Planejamento e Orcamento (CGPO) (ANEXOS 3.10 E
3.11).

Em paralelo as atividades de levantamento de fontes secundarias, desenvolveu-se a elaboracdo de
formularios especificos para cada tipologia (politicas, programas, outras intervencbes, projetos e
servigos), que ja compde o escopo da Atividade 2 (Carta de Servigo) e da Atividade 3 (ferramenta
automatizada). A primeira versdao dos formuldrios (ANEXOS 3.12, 3.13, 3.14, 3.15 e 3.16) ja foi avaliada
pela coordenacdo do projeto, que aprovou o conjunto de campos, sugerindo melhorias principalmente
nas informacdes sobre orientacdes de preenchimento. A elaboracdo da segunda versdao do conjunto de
formuldrios encontra-se em fase final de realizacdo, destacando-se que a partir de pesquisas foi
localizada a Carta de Servicos do Ministério da Saude, importante documento orientador para as acoes
em desenvolvimento (ANEXO 3.17).

Com o avanco do levantamento e sistematiza¢do de fontes secunddrias e a finalizacdo dos formularios de
pesquisas, as acbes futuras previstas voltam-se para o desenvolvimento das estratégias de coleta de
informacdes de cada tipologia (que poderdo ser diferenciadas) e estruturacdo eletronica dos formularios



de pesquisa.

META 4 - Desenvolver e apoiar a implementacdo de ferramentas de automagdo de processos
priorizados, painéis gerenciais e Bl para visualizacdo das estratégias priorizadas, indicadores
selecionados e a¢Ges priorizadas da SAES.

Atividade 4.1: Identificar processos criticos na gestao da SAES :

Para o inicio da atividade temos tido reuniGes junto as coordenacGes das areas e optou-se em carater
inicial, pela centralidade representada pela area de planejamento e orcamento, a Coordenacdo Geral de
Planejamento e Orcamento — CGPO, para a elaboracdo de painel gerencial, que esta na fase primaria de
estudos.

Atividade 4.2: Desenvolver e apoiar a implementacdo ferramenta de automacdo e identificar
indicadores estratégicos selecionados:

Essa atividade guarda relacdo direta com a atividade 4.1 que consiste na identificacdo dos indicadores e
gue se encontra em fase inicial de estudos e, portanto, ainda ndo foi iniciada.

Atividade 4.3: Desenvolver e implementar painéis gerenciais para a¢6es priorizadas:

Em fase de estudo avangado dos dados do transfere.gov (ex-SINCONV) para prototipagem de painel
gerencial a ser apresentado a CGPO, foi comunicado a colaboradora do MS, Soraia Vieira, a identificacao
do ponto focal do DATASUS para feito de contato e posterior solicitacdo de acesso a base e dicionario de
dados desse sistema. Para o alcance de éxito da atividade o acesso a BD de sistemas a serem elencados
pela SAES, necessita formalizacdo junto aos administradores dos sistemas.

META 5 - Mapear, revisar e apoiar a implementagcido processos, bem como mapear e apoiar a
implementac¢do da gestao de riscos dos processos mapeados, alinhados as necessidades da Atengao
Especializada.

Atividade 5.1: Mapear e apoiar a implementacao do processo de "Supervisdo in Loco das Entidades
Certificadas" do Departamento de Certificagdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social em
Saude (DCEBAS,) e apoiar a implementag¢do da metodologia de gerenciamento de riscos do processo:

As atividades previstas estdo em andamento e serdao apresentadas no proximo relatdrio.

5.2: Mapear e apoiar a implementagao dos processos de “Certificagdo de Entidade Beneficente “e
“Cancelamento de Certificagao de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS)” com base na
legislagao atual e apoiar a implementacao da metodologia de gerenciamento de riscos dos processos:

Esta atividade nao foi iniciada em virtude de priorizacdo para mapeamento do Processo “Supervisionar in
loco entidade certificadas — CEBAS”.

Atividade 5.3: Elaborar Cartilha Certificagdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS)
com base na legisla¢ao atual:

O processo de elaboracdo esta em andamento, articulada com a equipe do DCEBAS e serd apresentada
no préximo relatério.

Atividade 5.4: Atualizar regras de negocio e promover melhorias no Sistema de Certificacdao de
Entidades Beneficentes de Assisténcia Social em Satide (SISCEBAS):

Esta atividade ndo foi iniciada, aguardando a finalizacdo do mapeamento do processo “Supervisionar in
loco entidade certificadas — CEBAS”.

Atividade 5.5: Apoiar a implementacao e monitorar os processos “Ressarcimento Interfederativo da
SAES” e “Apoio Administrativo da Coordenac¢do Geral de Demandas de Orgdos Externos da Atencdo
Especializada (CGOEX)” e apoiar a implementagdo da metodologia de gerenciamento de riscos dos
processos:

As atividades previstas estdo em andamento e serdo apresentadas no proximo relatdrio.



Atividade 5.6: Identificar a necessidade de revisdo e promover atualizacdo e apoiar a implementacgao
de processos mapeados na Coordena¢dao Geral de Projetos (CGPROJ), Coordena¢dao Geral de
Planejamento, Orcamento e de Execu¢dao Financeira (CGPO), Coordenag¢do Geral de Demandas de
Orgdos Externos da Ateng¢do Especializada (CGOEX) e Departamento de Certificagdo de Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social em Saude (DCEBAS):

Foi realizada a reunido de Kickoff com o coordenador da CGPROJ, momento em que foi feito o
alinhamento inicial das expectativas e a definicdo de prioridades da coordenacdo. Como resultado, foi
priorizado o mapeamento do processo ‘Monitorar Projetos Finalisticos’, por sua relevancia estratégica e
interface com outras areas.

Atividade 5.7: Identificar, priorizar, mapear e apoiar a implementag¢do de processos e competéncias da
Coordenacdo Geral da Politica Nacional de Prevengao e Controle do Cancer (CGCAN)

Dando inicio as atividades de mapeamento de processos, a equipe de consultores da area realizou o
levantamento documental relacionado as informacgdes da area. A Coordenac¢do Geral de Controle e
Prevencdo do Cancer - CGCAN - disponibilizou a legislacdo vigente (Anexos 5.7.1; 5.7.2; 5.7.3 e 5.7,4,) as
planilhas com as atribuicGes dos colaboradores, (Anexo 5.7.5 e 5.7.6) e documentos que subsidiaram a
analise inicial da area (Anexo 5.7.7), bem como uma planilha de atividades que deu inicio a identificagdo
de processos (Anexo 5.7.8), documentos que subsidiaram o preenchimento do glossario de termos e
conceitos da area (Anexo 5.7.9).

Cabe ressaltar que neste periodo, a Coordenagdao-Geral de Controle e Preven¢do do Cancer - CGCAN
passou a configura-se no organograma da SAES como Departamento por meio do Decreto n2 12.489 de 4
de junho de 2025 (Anexo 5.7.10), recebendo novas atribuicdes.

META 6 - Planejar e apoiar a implementacao das a¢gées de Comunicacao do Projeto.

Atividade 6.1: Desenvolver pec¢as de comunicagdao em diferentes midias e ambientes, na perspectiva de
uma comunicagao eficaz

A equipe de comunicacdo realizou uma série de atividades estratégicas, comecando pela imersdao
profunda que incluiu diversas reunides, com destaque para a apresentac¢do de status da Meta 3 (ANEXO
6.1.1), além do levantamento de materiais de referéncia como o site da SAES, Ministério da Saude,
publicacdes do Cebes, bancos de imagens institucionais e manuais de identidade visual do Governo e da
Fiocruz.

META 7 - Estruturar, monitorar e avaliar as acdes visando o aprimoramento da gestao de risco do
Projeto

Atividade 7.1: Preparacgao e disponibiliza¢ao dos instrumentos essenciais para viabilizar a condugao
das atividades operacionais do projeto, incluindo cadastramentos, treinamentos e manuseio dos
sistemas de informacgdes que dao suporte ao gerenciamento do projeto:

O periodo foi marcado pela concretizacao de duas novas contratacdes para a equipe de comunicagdo e
pela iniciacdo do processo de cotacdo de uma capacitacdo para o desenvolvimento da equipe.

Atividade 7.2: Realizar reuni6es técnicas e de planejamento com os atores envolvidos no Projeto .
Atividades realizadas:

No periodo de 25/01 a 09/06/2025 foram realizadas reunides de planejamento para estruturar a
proposta metodoldgica, as estratégias e as principais acdes para execucdo do projeto, com a equipe de
consultores do projeto, no periodo de 12 a 14 de fev./2025 (Anexo 7.2.1). Os consultores apresentaram
as propostas por meio de exposicao dialogada para refinar o entendimento sobre o objetivo, o escopo, o
publico-alvo, as grandes entregas e o direcionamento metodolégico para desenvolvimento da meta.

FERRRERRResultados/Evidéncias:

Proposta metodoldgica, estratégias e grandes acdes para implementacdo de cada meta aprovada pelo



coordenador e refinada pelas areas técnicas envolvidas.

Atividade 7.3: Consolidagdo e sistematizacdo das atividades desenvolvidas e realizadas a partir das
metas previstas:

Para a sistematizacdo do trabalho dentro de cada uma das metas do TED 141, foi utilizado o software
Microsoft Teams que nos permitiu criar um arcabouco que além do armazenamento de arquivos,
contempla, também, a comunicacdo e o trabalho colaborativo entre e nas metas que compdem o
presente TED.

O objetivo dessa iniciativa é de disponibilizar um local seguro para armazenamento, comunicagdo e
trabalho colaborativo através de ambiente corporativo, nesse caso, a plataforma do Microsoft 365 da
FIOCRUZ. Assim sendo, todos os arquivos pertinentes as Metas 1, 2, 3, 4, 5, 6 e 7, bem como um Canal
Geral, que é transversal as demais metas que representam a governanca do TED 141.

Para efeito de comunicacdo mais pontual e agil, que ndo requeira conectar no Microsoft 365, foram
criados 9 grupos de trabalho na ferramenta WhatsApp, cuja administracdo é realizada por cada
coordenador de meta.

5. Consideragoes Gerais

Declaro para os devidos fins que todas as a¢des executadas foram para o desenvolvimento das metas e
alcance dos objetivos em observancia aos principios publicos que norteiam a correta utilizagdo do
recurso.

I Documento assinado eletronicamente por FABIO RODRIGUES LAMIN, Coordenador(2) Geral de
ﬁgl J Lj Planejamento Estratégico, em 10/07/2025, as 08:14, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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