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Relatdrio de Execugao Fisica

.2 do Processo SEIl: 25380.005490/2024-10

Subunidade/Unidade: DIREX/ PR

Instrumento Juridico: TED n2: 141/2024

Contrato n2: 22/2025

Vigéncia do contrato: 21/01/2025 a 21/01/2030

Projeto Fiotec: DIREX-004-FIO-25

Coordenador(a) Geral do contrato: Fabio Rodrigues Lamin - SIAPE 1897942

Valor total do contrato: RS 303.624.786,00 (trezentos e trés milhdes, seiscentos e vinte e quatro mil
setecentos e oitenta e seis reais)

Periodo deste relatério: Abril /2026

1. Objeto da contratacao:

Execucdo das atividades de apoio logistico, administrativo e gestdo financeira do projeto do Projeto:
“Fortalecimento das acdes da SAES, que visem o aprimoramento da governanga de politicas,
programas, projetos e processos, visando ao alcance de sua missao institucional”

2. Objetivos Geral e Especificos do Projeto:

2.1. Geral: Fortalecer as acdes da SAES que visem o aprimoramento da governanca de politicas,
programas, projetos e processos, visando ao alcance de sua missdao institucional e dos objetivos
estratégicos da Secretaria.

2.2. Especificos

1- Fortalecer os processos de governanca e gestdo da SAES por meio da revisdo da estrutura de
governanca, orgamento, aperfeicoamento do processo de monitoramento, financiamento e
desenvolvimento de ferramentas de automacdo e gestdo de processos, programas e projetos;

2- Promover a integracdo e melhoria continua dos processos das coordenacdes do Gabinete da SAES e
DCEBAS, alinhados as necessidades da atencado especializada.

3- Divulgar as agoes, produtos e resultados do projeto.
3. Execugao

O presente projeto vem sendo executado em acordo com as metas e atividades em consonancia com os
termos pactuados no Contrato, a saber:

3.1 Execugao Fisica e Financeira

META EXECUCAO FiSICA

% REALIZADO | % A REALIZAR




1 — Realizar a revisdo e atualiza¢ao da estrutura de
governanca e desenvolver o modelo de negdcios da SAES -
Coordenagdo Geral da Forga Nacional do SUS (CGFNS) e 35% 65%
Coordenacao Geral da Politica Nacional de Prevengao e
Controle do Cancer (CGCAN).

2 - Aperfeicoar o processo de monitoramento da execugao
das a¢bes estratégicas priorizadas da SAES. 25% 75%

3 - Elaborar a carta de servicos, estruturar o portfélio de
programas e projetos da SAES. 25% 75%

4 - Desenvolver e apoiar a implementagao de ferramentas de
automacao de processos priorizados, painéis gerenciais e Bl

para visualizagdo das estratégias priorizadas, indicadores 25% 75%

selecionados e ag¢Ges priorizadas da SAES.

5 - Mapear, revisar e apoiar a implementagédo dos processos,
bem como mapear e apoiar a implementacdo da gestdo de

riscos dos processos mapeados, alinhados as necessidades da 20% 80%
Atencdo Especializada.
6 - Planejar e apoiar a implementagao das a¢oes de
Comunicagdo do Projeto. 25% 75%
7 - Estruturar, monitorar e avaliar as agdes visando o
aprimoramento da gestio de risco do Projeto. 22% 78%

4. Resultados Alcangados:

META 1 - Revisar e atualizar a estrutura de governanca e desenvolver o modelo de negdcios da SAES -
Coordenacdo Geral da Forca Nacional do SUS (CGFNS) e Coordenagdo Geral da Politica Nacional de
Prevengao e Controle do Cancer (CGCAN).

As atividades realizadas no periodo de referéncia deste relatério versaram sobre alinhamentos técnicos,
operacionais necessarios a definicdo de escopo da meta. Neste sentido, foram realizadas iniciativas
especificas a nivel conceitual e metodoldgico essenciais a consecucdo da meta. Dito isso, a partir de tais
atividades foi elaborada uma proposta metodoldgica customizada para implementacdo da Governanca
Publica no ambito da SAES.

As atividades foram realizadas, inicialmente, de forma mais ampliada. Logo, houve a apresentacdo geral
do projeto para a equipe da SAES diretamente envolvida na efetivacdo conjunta do projeto.
Posteriormente, foram elaboradas propostas especificas de execucdo da meta para cada uma das
unidades — GAB/SAES; CGCAN/SAES e CGFNS/SAES. Unidades que se encontram prontamente vinculadas
as entregas desta meta. As reunides especificas realizadas se constituiram em oportunidade singular para
alinhamento e amadurecimento institucional referente a Governancga Publica no ambito da SAES.

Destaca-se como principal desdobramento deste alinhamento de escopo: a decisdo estratégica de
desenvolver a Governancga Publica orientada para resultados. Para tal se acordou considerar a Politica
Nacional de Atencdo Especializada (PNAES) enquanto base direcionadora das acgdes/objetivos
estratégicas.

Tal decisao parte da premissa de que tal abordagem institucionaliza processos e mecanismos capazes de
conferir maior resiliéncia e continuidade as politicas publicas de atengao especializada. O que mitiga os
riscos de descontinuidade administrativas advindas de ciclos de alterndncia de gestdo e/ou de governo.
Feito tal preambulo, sdo detalhadas na sequéncia: a) as iniciativas realizadas no ambito de cada uma das
unidades que estdo diretamente relacionadas a execu¢do da meta 01; b) os principais resultados
preliminares alcangados; c) as préximas etapas a serem desenvolvidas.

Atividade 1.1:



Mapear e avaliar a estrutura de governancga atual da SAES, CGFNS e CGCAN:

No periodo deste relatério, ha relevantes entregas realizadas no ambito da CGFNS - atualmente Diretora
da Forca Nacional do SUS. As entregas apresentadas na sequéncia sdo parte integrante de uma proposta
de governanca publica orientada a resultados evidenciando avancos na sua implementacdo. Neste
contexto, as entregas se encontram direcionadas a elementos estruturantes de tal processo relacionado
a governanca publica como: a definicdo de direcionadores estratégicos; aprimoramento da estratégia,
planejamento; definicdo da estrutura organizacional da diretoria. A seguir se encontra a execucdao da
meta, no periodo compreendido neste relatério, referente as unidades - CGFNS e CGCAN.

- CGFNS

O contexto vivenciado pela Diretoria da Forga Nacional do SUS (FN-SUS) tem sido marcado por mudancas
estruturais e ampliacdo de responsabilidades o que tem se configurado simultaneamente como um
desafio institucional e uma oportunidade para o aprimoramento dos mecanismos de governanca,
planejamento e gestdo. Neste sentido, em conformidade com tal processo de reestruturacdo
organizacional da Diretoria da FN-SUS, foi realizada a Oficina de Planejamento e Governanca. Tal
iniciativa teve por objetivo consolidar direcionadores estratégicos; aprimorar a estrutura organizacional e
as atribui¢Ges das unidades organizacionais; fortalecer o processo de institucionalizacdo de governanga
publica orientada a resultados alinhada aos desafios estratégicos da diretoria.

Para realizacdo de mencionada oficina, foram conduzidas etapas preparatdrias, envolvendo tanto a
equipe do TED quanto a equipe da Diretoria da FN-SUS. Foram realizadas reunides presenciais e virtuais
com foco no alinhamento conceitual, metodolégico e operacional da oficina. No periodo de 24 e
25/02/2026 houve a realizacdo de uma reunido preparatoéria presencial na sede da Diretoria da FN-SUS
voltada ao alinhamento inicial da proposta da oficina e seus objetivos estratégicos.

Pode-se, portanto, sintetizar que os destaques gerados, neste periodo, junto a FN SUS versaram acerca
dos direcionadores estratégicos (missdo, visdo e valores); configuracdo da arquitetura organizacional
(organograma e atribuigcGes); estrutura inicial - desdobramento das a¢des estratégicas em uma matriz de
contribuicdo - governanca. A realizagdo da oficina consolidou bases importantes para a
institucionalizacdo de praticas de governanca orientadas a resultados. Neste sentido, os avangos obtidos
neste periodo constituem etapa fundamental para consolidacao de mecanismos de planejamento, futuro
monitoramento e tomada de decisdo estratégica.

- CGCAN

Durante o periodo abrangido por este relatério, se observou a mudanca de direcdo do DECAN (antiga
CGCAN) o que implicou relevantes alteracGes organizacionais tanto a nivel de liderancas, quando
também de redefinicdo de pautas prioritarias. Tal contexto impactou o desenvolvimento de
determinadas atividades previamente planejadas. N3ao obstante, se empreendeu esforcos para a
retomada das atividades por meio de realizacdao de reunides com as coordenag¢des com destaque para a
interlocucdo junto a assessoria da nova direcao do DECAN.

Atividade 1.2 — Propor melhorias para estrutura de governanga da SAES, CGFNS e CGCAN. A atividade
relacionada a proposicdo de melhorias de governanga da SAES, CGFNS e CGCAN se encontra em curso na
medida em que sdo realizados alinhamentos e propostos produtos mais aderentes a realidade de tais
unidades. Por exemplo a definicdo de direcionadores estratégicos, de configuracdo de estrutura
organizacional da CGFNS constituem etapas relevantes relacionadas ao aprimoramento da governanga.

Atividade 1.3 — Apoiar a implementacdo das propostas de mudancas e melhorias da SAES, CGFNS e
CGCAN. A atividade de apoio a implementacdo das propostas de mudancas e melhorias na SAES, CGFNS e
CGCAN se encontra em estdgio inicial. A énfase se encontra, no momento, em elementos relevantes
relacionados a governanca como o alinhamento entre estratégia, estrutura organizacional e
responsabilidades institucionais. As entregas e proposicoes apresentadas tém sido gradualmente
validadas pelas respectivas coordenacgoes.



META 2 - Aperfeicoar o processo de monitoramento da execug¢do das agdes estratégicas priorizadas da
SAES.

Atividade 2.1: Desenvolver e revisar metodologia para analise da execuc¢do das a¢Ges estratégicas
priorizadas:

A partir do presente relatério, passou-se a unificar as metas 2 e 4 naquelas acbes para as quais
convergem, o que se justifica pela sua natureza complementar e interdependente no fortalecimento da
capacidade institucional de monitoramento e gestdo da Secretaria de Atencdo Especializada a Saude
(SAES).

Ao integrar essas duas metas, o projeto passa a adotar uma abordagem sistémica, em que o redesenho
dos processos de monitoramento é realizado simultaneamente a criacdo de instrumentos tecnoldgicos
gue os sustentam. Essa integracdo permite: (i) maior padronizacdo e confiabilidade das informacdes; (ii)
reducdo de retrabalho e maior eficiéncia operacional por meio da automacdo; (iii) ampliacdo da
capacidade analitica das equipes gestoras; e (iv) fortalecimento da governanca e da transparéncia na
gestdo das acGes estratégicas.

Materializando a integragao entre processos (Meta 2) e ferramentas analiticas (Meta 4) dentro de uma
perspectiva de inteligéncia em saude. Sendo ainda ressaltado junto a equipe da CGPO que a elaboragdo
desse diagrama cumpre fungdes centrais no projeto, tais como:

» Alinhamento conceitual e operacional entre equipes técnicas e gestores;

e Integracao das metas 2 e 4, ao demonstrar que o monitoramento depende diretamente das solugdes
tecnoldgicas;

* Padronizacao do fluxo de trabalho, favorecendo replicabilidade e escalabilidade;
* Apoio a governanga, ao explicitar responsabilidades, etapas e dependéncias;
e Facilitacdo da comunicacdo institucional, tornando o modelo compreensivel para diferentes publicos.

Atividade 2.2: Promover a capacita¢ao de gestores e equipes técnicas da SAES para a aplicagdo da
metodologia proposta:

A atividade destinada a promover a capacitacao de gestores e equipes técnicas da SAES para a aplicagao
da metodologia proposta ainda nao foi iniciada, pois necessita de etapas que se encontram em
andamento, tais como o aperfeicoamento do monitoramento da execucao das acdes estratégicas
prioritarias da SAES.

Atividade 2.3: Apoiar a implementa¢ao do processo de analise e emissao de documentos e materiais
técnicos de monitoramento das acoes estratégicas priorizadas:

Esta atividade estd contemplada no sistema de monitoramento das intervencdes da SAES, uma vez que o
sistema apresentara dados das intervencbes estratégicas, dos territérios e suas caracteristicas
demogréficas, permitindo, dentro do monitoramento, a emissdao de documentos e materiais técnicos.

META 3 - Elaborar a carta de servigos, estruturar o portfélio de programas e projetos da SAES .
Resultados Esperados:

Maior transparéncia e acessibilidade das informacdes para gestores e cidaddos, subsidiando o processo
decisério e o estabelecimento de novas estratégias alinhadas ao perfil de gestdo e cendrio atual

Atividade 3.1: Levantar a carteira de programas, subprogramas e projetos ofertados e celebrados na
SAESNo periodo compreendido neste Relatério, em razao do desenvolvimento ainda em curso da
ferramenta de gestdo automatizada que permitird o armazenamento integrado das bases de dados
identificadas (vide Meta 4), manteve-se o levantamento periddico do conjunto de tipologias de projetos
em execucdo vinculados a Secretaria de Atencdo Especializada a Saude (SAES), por meio de planilhas em



Excel, totalizando mais de 2.700 projetos:

e Projetos do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Satde (PROADI-
SUs) ;

* Projetos do Programa Nacional de Apoio a Atencao Oncoldgica (PRONON) ;

* Projetos contratualizados por meio de Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs), Termos de
Cooperacdo (TCs) e Acordos de Cooperacao Técnica (ACTs) ;

¢ Projetos do Programa Nacional de Apoio a Atencdo da Saude da Pessoa com Deficiéncia (PRONAS/PCD)
* Projetos contratualizados por meio de Contratos de Repasse, Convénios e Termos de Compromissos
vinculados ao Fundo Nacional de Saude (FNS) .

Atividade 3.2: Estruturar a carta de servicos e organizar as informagoes de cada programa No periodo
compreendido neste Relatdrio, foi dada continuidade as acGes de pesquisa pela equipe do projeto na
identificacdo dos Servigos disponibilizados pela Secretaria de Atenc¢do Especializada a Saude (SAES) para
usuarios diretos (cidaddos) e indiretos (drgdos estaduais e municipais na area da saude, instituicoes
publicas e privadas, entre outros) a partir de fontes secunddrias anteriormente identificadas nos
relatérios anteriores e nos sites do Ministério da Saude.

O levantamento em curso também tem sido incrementado com a edi¢ao de 2026, pelo Fundo Nacional
de Saude (FNS), da “Cartilha para apresentacdao de propostas ao Ministério da Saude” . Outro subsidio
importante para ampliar o levantamento sobre Servicos serd a atualizacdo do Regimento Interno do
Ministério da Saude, a¢do coordenada pela Secretaria Executiva envolvendo todas as secretarias da
instituicao.

Atividade 3.3: Desenvolver e apoiar a implementagdo de uma sistematica de acompanhamento
continuo dos programas e projetos da SAES, integrado a ferramentas de gestao automatizadas

Essa atividade, por deliberagdao da coordenagao do Projeto, subsidia as atividades da Meta 4 a partir dos
levantamentos sistematizados que configurardo os futuros bancos de dados da ferramenta de gestdo
automatizada em desenvolvimento. A partir de convoca¢ao da Coordenag¢dao Geral de Projetos da
Atencdo Especializada (CGPROJ/SAES), foram também desenvolvidas diversas reunides para estruturacdo
de um processo institucional de monitoramento, tendo como experiéncia piloto o portfélio de projetos
finalisticos contratualizados por meio de Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs).

META 4 - Desenvolver e apoiar a implementacdo de ferramentas de automagao de processos
priorizados, painéis gerenciais e Bl para visualizacdo das estratégias priorizadas, indicadores
selecionados e agoes priorizadas da SAES.

Atividade 4.1: Identificar processos criticos na gestao da SAES :

A identificacdo de processos criticos constitui etapa essencial para o aperfeicoamento do
monitoramento das acles estratégicas, uma vez que permite mapear os pontos-chave onde ocorrem
geracao, fluxo e validacdo de dados. Ao compreender esses processos, torna se possivel estruturar um
monitoramento mais preciso, padronizado e orientado a resultados, evidenciando que essa atividade é
intrinseca ao redesenho metodoldgico do monitoramento. Essa atividade dialoga, também, com a Meta
5, na medida em que os processos estdo sendo revisados pela Equipe de Mapeamento de Processos.
Essencialmente a revisdo dos processos da CGPO e CGPROJ, sdo centrais para a atividade 4.2, pois os
profissionais de Analise de Requisitos para desenvolvimento de Sistemas, trabalhardo, inicialmente
nessas duas coordenacdes para a elicitacdo dos requisitos para o Sistema ELOS-AES.

Atividade 4.2: Desenvolver e apoiar a implementagdao ferramenta de automagdo e identificar



indicadores estratégicos selecionados:

O desenvolvimento de ferramentas de automacdo e a definicdo de indicadores estratégicos sao
elementos estruturantes para viabilizar o monitoramento continuo e qualificado das acdes. A automacao
reduz inconsisténcias e retrabalho, enquanto os indicadores organizam a légica de analise e
acompanhamento, garantindo maior confiabilidade, tempestividade e capacidade analitica ao processo
de monitoramento. Trata-se de uma série de reunides que versaram sobre a Estruturacdo de Portfdlio e
Monitoramento de TEDs, Projetos e Programas. No que tange a Meta 4, tais reuniées vem se mostrando
proficuas em antecipar algumas medidas importantes, cujos resultados serdo em parte consumidos pelo
desenvolvimento do Sistema ELOS-AES. Dentre esses cito alguns pontos, como: Padronizacdao do formato
de Projetos Basicos, envolvendo as areas técnicas da SAES, debates para a padronizacdo do documento
de Celebracdo, sistemas legados dos quais consomem dados e outros. No mesmo contexto dessa
atividade ocorreu a reunido junto a CGPO/SAES e o Sr. Ricardo Aragdo (DATASUS), em 25/02/2026, nas
instalacGes da SAES/MS, com o intuito de obter orientagdes sobre o fluxo e preenchimento dos
documentos especificos do DATASUS, e posterior alimentacdo no SEI/MS.

Atividade 4.3: Desenvolver e implementar painéis gerenciais para acOes priorizadas:

Os painéis gerenciais configuram o principal instrumento de visualiza¢do e andlise dos dados produzidos
no ambito do monitoramento, permitindo a transformagao de dados em informagdo estratégica para a
tomada de decisdo. Sua implementa¢do integrada ao processo de monitoramento assegura maior
transparéncia, agilidade e uso efetivo das informagdes pelas equipes gestoras. Sendo assim, a unificacdo
das Metas 2 e 4 fundamenta-se na compreensao de que o monitoramento das acdes estratégicas da
SAES e o desenvolvimento de ferramentas tecnolégicas de suporte ndo constituem frentes
independentes, mas dimensdes indissocidveis de um mesmo processo de qualificacdo da gestao.

META 5 - Mapear, revisar e apoiar a implementagcdo processos, bem como mapear e apoiar a
implementac¢do da gestao de riscos dos processos mapeados, alinhados as necessidades da Atengao
Especializada.

Atividade 5.1: Mapear e apoiar a implementacao do processo de "Supervisdao in Loco das Entidades
Certificadas" do Departamento de Certificagdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social em
Saude (DCEBAS,) e apoiar a implementag¢do da metodologia de gerenciamento de riscos do processo:

O processo “Supervisionar in Loco as Entidades Certificadas" - CEBAS - encontra-se em fase de revisao,
em funcdo da oportunidade de melhoria identificada na proposta de inclusdao do Formulario de
Supervisdo in loco, no sistema SisCEBAS. Essa acdao podera aumentar a confiabilidade das informacgdes
coletadas e fortalecer a rastreabilidade. Sendo assim, o ponto focal responsavel por esse processo esta
acompanhando ativamente o desenvolvimento desta solucdo tecnolégica juntamente com a equipe
técnica do SisCEBAS. A consultoria da FIOCRUZ estd realizando reunides sistematicas para alinhamento
das acdes estabelecidas, visando garantir a implementacdo das melhorias.

Atividade 5.2: Mapear e apoiar a implementacdo dos processos de “Certificacio de Entidade
Beneficente “e “Cancelamento de Certificagdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social
(CEBAS)” com base na legislagdo atual e apoiar a implementag¢do da metodologia de gerenciamento de

riscos dos processos:

Esta atividade ndo foi iniciada em virtude de priorizacdo para mapeamento do Processo “Supervisionar in
loco entidade certificadas — CEBAS”.

Atividade 5.3: Elaborar Cartilha Certificagdao de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS)
com base na legisla¢ao atual:



Esta 32 edicdo da Cartilha estd em fase de revisdo pela equipe do DCEBAS, para complementar a LC
187/2021, o Decreto 11791/23 e contemplar a nova Portaria 7325/25, e sera apresentada no préoximo
Relatério.

Atividade 5.4: Atualizar regras de negodcio e promover melhorias no Sistema de Certificacdo de
Entidades Beneficentes de Assisténcia Social em Saude (SISCEBAS):

Esta atividade ndo foi iniciada, aguardando a finalizacdo do mapeamento do processo “Supervisionar in
loco entidade certificadas — CEBAS”.

Atividade 5.5: Apoiar a implementa¢ao e monitorar os processos “Ressarcimento Interfederativo da
SAES” e “Apoio Administrativo da Coordenac¢do Geral de Demandas de Orgdos Externos da Atencdo
Especializada (CGOEX)” e apoiar a implementacdo da metodologia de gerenciamento de riscos dos
processos:

No que se refere ao processo "Apoiar Administrativamente o Ressarcimento Interfederativo da SAES",
entregamos o fluxo estruturado, validado e aprovado pela area, refletindo um nivel adequado de
maturidade processual para sua execucdo. No préoximo passo serdo realizadas tratativas para a
elaboracdo do Manual de Procedimentos desse processo, com previsdao de entrega no proximo
relatério. Destacamos que o processo supracitado teve seu fluxo reformulado, passando a contemplar de
forma mais clara e efetiva a distingao entre os ressarcimentos de natureza administrativa e de natureza
judicial, proporcionando maior organiza¢do da equipe e seguranga na conduc¢do das demandas pelos
técnicos.

Atividade 5.6: Identificar a necessidade de revisao e promover atualizagdo e apoiar a implementagao
de processos mapeados na Coordena¢dao Geral de Projetos (CGPROJ), Coordenagdao Geral de
Planejamento, Orcamento e de Execugdao Financeira (CGPO), Coordenagao Geral de Demandas de
Orgdos Externos da Atenc¢do Especializada (CGOEX) e Departamento de Certificacio de Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social em Satude (DCEBAS):

Neste periodo, a Consultoria da FIOCRUZ participou de rodadas de reunides com a Coordenac¢do Geral de
Projetos (CGPROJ), com o objetivo de estruturar o processo de monitoramento de projetos da Secretaria
de Atencdo Especializada a Saude (SAES). Na oportunidade, a CGPROJ apresentou o portfélio dos
projetos firmados por meio dos Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs) e apresentou as areas
técnicas da SAES, uma proposta que organiza os projetos por Eixos tematicos. Além disso, foi revisado o
diagrama de fluxo e o manual do processo “Elaborar projeto basico” para subsidiar a definicdo de
responsabilidades e aprovacdo dos projetos junto ao Departamento de Cooperacao Técnica (DECOOP) do
Ministério da Saude.

Atividade 5.7: Identificar, priorizar, mapear e apoiar a implementagao de processos e competéncias da
Coordenagao Geral da Politica Nacional de Prevengao e Controle do Cancer (CGCAN)

Dando continuidade as atividades previstas na meta, a equipe de consultoria realizou a revisdo da SIPOC
do macroprocesso "Gerir a Prevencdo e Controle do Cancer" , promoveu a padronizacdo da
nomenclatura dos processos em alinhamento aos processos de negocio da SAES, além de identificar as
contribuicGes aos processos, aqueles operados no ambito das coordenacdes. No decorrer da execucao
dessas atividades, houve mudanca de direcido do departamento e pontos focais, o que impactou o
andamento das entregas inicialmente planejadas para o projeto.

No ambito da Coordenacdo-Geral do Cancer (CGCAN), a equipe de consultoria, em conjunto com a
equipe técnica da coordenagdo, elaborou o CANVAS por meio de oficina com o coordenador e
colaboradores da drea, delimitando seu escopo de atuacdo, o objetivo da drea, os processos operados,
sinalizando aqueles considerados criticos.

Resultados Alcanc¢ados:



e Matriz SIPOC

e Gerir-Prevencdo e Controle do Cancer- atualizada

e Quadro CANVAS-CGCAN elaborado

e Priorizacdo dos processos realizado

e Processo Incorporar novas tecnologias em Onco diagramado

e Processo Efetivar Novas Tecnologias diagramado

META 6 - Planejar e apoiar a implementacao das a¢ées de Comunica¢ao do Projeto.

Atividade 6.1: Desenvolver peg¢as de comunica¢cao em diferentes midias e ambientes, na perspectiva de
uma comunicacao eficaz

No ambito da Governanca do Projeto, a area de Comunicacdo realizou entregas estratégicas voltadas ao
alinhamento institucional e ao engajamento dos trabalhadores vinculados a Secretaria de Atencdo
Especializada a Saude (SAES). Ao longo dos meses de fevereiro e margo, trabalhadores da Forga Nacional
do SUS (FN-SUS) foram convidados a participar ativamente da definicdo de seus direcionadores
estratégicos. Nesse processo, puderam avaliar e votar nas versGes que melhor refletiam sua identidade
institucional, bem como seus desafios e aspira¢des.

Foi desenvolvida uma campanha interna para a FN-SUS, cuja primeira fase consistiu no estimulo a
participacao coletiva. Essa etapa foi impulsionada, principalmente, por video do Diretor da Forga e por
pecas de reforco disseminadas via WhatsApp e-mail e cards para o Teams. Apds a consolida¢do dos
direcionadores, realizada na Oficina de Governanga e Planejamento da Forca , foi lancada a campanha
interna, com a implementac¢do de a¢des como a adesivagao dos ambientes da FN-SUS, o posicionamento
de totens e a distribuicdo de bottons e porta-lapis para toda a equipe, com o objetivo de reforgar os
direcionadores definidos.

META 7 - Estruturar, monitorar e avaliar as acdes visando o aprimoramento da gestao de risco do
Projeto

Atividade 7.1: Preparacgao e disponibilizagao dos instrumentos essenciais para viabilizar a condugao
das atividades operacionais do projeto, incluindo cadastramentos, treinamentos e manuseio dos
sistemas de informacgdes que dao suporte ao gerenciamento do projeto:

Dando continuidade ao desenvolvimento do Projeto de Gestdo de Documentos, neste periodo foi
realizado um levantamento de empresas fornecedoras de softwares nesse escopo e de outras
funcionalidades como gestdo de riscos e automacdo de processos. Sendo assim foram agendadas
reunides com a Forlogic Qualiex , Qualyteam , SoftExpert e Neomind Fusion Platform . As apresentacdes
das ferramentas foram feitas por representantes das empresas para os analistas de processos de negdcio
gue atuam nas metas do projeto referente ao TED.

As propostas das empresas foram analisadas em conjunto pelos analistas e, apds, realizada reunido com
a coordenacdo do projeto, com base em um documento com as propostas e um quadro comparativo de
indicadores relacionados.

5. Consideragdes Gerais

Declaro para os devidos fins que todas as acdes executadas foram para o desenvolvimento das metas e
alcance dos objetivos em observancia aos principios publicos que norteiam a correta utilizacdo do
recurso.



'I Documento assinado eletronicamente por FABIO RODRIGUES LAMIN, Coordenador(2) Geral de
;;‘:El-m L‘il! Planejamento Estratégico, em 28/04/2026, as 11:13, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015

& acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 6148562 e o
codigo CRC 18DF0638.

Referéncia: Processo n2 25380.005490/2024-10 SEI n2 6148562

Gestor: COGEPLAN
Vers3o: 02 - novembro/2025


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.fiocruz.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Relatório de Execução Física 6148562

