YFi0cRUZ

Relatdrio de Execugao Fisica

IMPORTANTE: projetos com eventual protecdo patentaria devem zelar pelo sigilo de informagdes sensiveis que podem
estar presentes nos campos titulo do projeto, objetivo geral e especificos, metas e resultados, cuja divulgagao pode
comprometer protecdo patentaria, além de indicar a competidores a trajetdria tecnolégica que a instituicdo esta
adotando.

Projetos que envolvem acesso ao patrimOnio genético e conhecimento tradicional associado, a divulgacdo de
resultados, finais ou parciais, em meio cientifico ou de comunicag¢do, depende de cadastro prévio do projeto no Sisgen.

N.2 do Processo SEI: 25380.005552/2024-93.

Subunidade/Unidade: VPAAPS/ Presidéncia.

TED: 001/2024.

Contrato n2: 23/2025.

Vigéncia do contrato: 17/01/2025 a 17/01/2027.

Projeto Fiotec: VPAAPS-005-FIO-25.

Coordenador Geral do contrato: Guilherme Franco Netto; SIAPE: 0519807.
Valor total do contrato: RS 20.000.000,0 (vinte milhdes de reais).

Periodo deste relatério: 15/02/2025 a 15/04/2025.

1. Objeto da contratagao:

Realizar acGes para implanta¢do da governanca do Plano de Acao do Desenvolvimento Sustentavel da Terra Indigena
Yanomami, para fomentar a promogao do bem viver dos povos Yanomami e Y’ekwana.

2. Objetivos Geral e Especificos do Projeto:

2.1. Objetivo geral: Promover a¢des de vigilancia popular em saldde, como espacgos de formagdo, oficinas, semindrios
e/ou qualquer formato que seja entendido como prdéprio para a discussdo do tema, nos territorios.

2.2. Objetivo especificos:

1) Implantar um sistema de governanca robusto para que o projeto atinja seu objetivo de forma participativa com
protagonismo indigena;

2) Realizar o monitoramento de ac¢des educativas de formagdo continuada, valorizacdo de saberes e pedagogias
proprias na abordagem da interculturalidade;

3) Fortalecer o monitoramento das a¢des de Protec¢do Social junto aos Yanomami e Ye'kwana;

4) Aprimorar a seguranga alimentar e nutricional na perspectiva da Agroecologia Indigena;



5) Desenvolver estratégias para a promocao de a¢des para a gestdo ambiental e territorial da Tl Yanomami.

3. Execugao

O presente projeto vem sendo executado em acordo com as metas e atividades em consonancia com os termos

pactuados no Contrato, a saber:

3.1. Execucao Fisica e Financeira

EXECUGAO FiSICA EXECUGAO FINANCEIRA
META % %A VALOR DA VALOR VALOR A
REALIZADO | REALIZAR META RS EXECUTADO | EXECUTARRS
R$

1 - Implantar Comité de
Governanga gestao participativa . .
e protagonismo indigena no 12% 88% 5.381.725,00 95.536,00 5.286.189,00
projeto
2 - Promover o
acompanhamento e
monitoramento de agoes
educativas de formagio 12% 38% 3.270.926,00 47.750,00 3.223.176,00
continuada, valorizacao de
saberes e pedagogias proprias
3 — Fortalecer o monitoramento
das ac¢des de Protegdo Social . .
junto aos Yanomami e 12% 88% 3.718.233,00 194.031,00 3.524.202,00
Ye'kwana
4 — Fomentar Seguranga
alimentar e nutricional na

; ; 12% 88% 3.270.926,00 87.728,00 3.183.198,00
perspectiva da Agroecologia -&£/8.925, 149, -1083.296,
Indigena
5 — Desenvolver estratégias
para a gestdo ambiental e 12% ggy | 435818900 | 74.95500 | 4.283.234,00
territorial da Tl Yanomami

4. Resultados Alcancados:

Resultados Alcan¢ados no periodo - META 1

A oficina foi considerada um sucesso, com alcance pleno dos seus objetivos, com 69 participantes, foi essencial
para o desenvolvimento do planejamento das a¢des da Meta 1. Durante o processo, foram mapeados 24 atores
diretamente envolvidos, e o plano de acdo foi detalhado, com a definicdo de agGes, metas e responsabilidades por
cada atividade da meta. A oficina também foi importante para iniciar o planejamento das estratégias de

monitoramento, com foco no acompanhamento do progresso em relacdo ao cronograma, orgamento, indicadores



de desempenho e a implementa¢do do comité de governanga. O planejamento promoveu a integragdo entre os
diferentes atores, fortalecendo a articulagdo entre a FUNAI e Fiocruz, garantindo a transparéncia e a legitimidade
das agbes pensadas na oficina. Por fim, o grupo propds a criagdo dos Comités Consultivo e Deliberativo, que serdo
instancias fundamentais para o desenvolvimento de todas as demais metas do TED. Ademais, foi feito o primeiro
delineamento para a definicdo de indicadores estratégicos, como protagonismo indigena e valorizacdo do
conhecimento intercultural. Os resultados estdo detalhados abaixo, de acordo com a numeracao da atividade, a

partir do que foi produzido em seus respectivos planos de a¢do durante a oficina.

META 1 - ATIVIDADE 1.1

-Constru¢dao da Oficina de Planejamento — Os principais resultados da constru¢do da Oficina de Planejamento
incluem a definicao da metodologia da oficina, com base no monitoramento das cinco metas do projeto, e o
levantamento das oito cooperagdes em desenvolvimento na TI Yanomami. Também foi realizada a organizac¢do
dos participantes em grupos de trabalho, de acordo com as metas que irdo acompanhar ao longo da execugao
do projeto. O mapeamento dos atores envolvidos no monitoramento de cada meta também foi realizado. O
mapa conta com 5 camadas: 1) Publico beneficiario; 2) Territdrio; 3) Coordenagdo regional e local; 4) Funai; 5)
Fiocruz. Foi ainda providenciado um mapa territorial para que, durante a oficina, cada grupo pudesse
espacializar as informag0es levantadas. A partir desse instrumento elaborou-se o modelo de plano de agdo a
ser utilizado para detalhar as atividades vinculadas a cada uma das metas. O plano de acdo foi desenvolvido
com base na metodologia da Matriz RACI, que organiza de forma clara as responsabilidades dos envolvidos nas
acGes propostas. A matriz define o que sera feito, por quem, como e quando, distribuindo papéis entre
diferentes atores — como liderancas locais, associagdes, instituicdes parceiras, drgaos governamentais, FUNAI e
FIOCRUZ — nas categorias de responsavel (R), consultado (C) e informado (l). As a¢Ges sdo detalhadas por
entregas, com responsaveis definidos para a execugdo, e um cronograma distribuido trimestralmente entre os
anos de 2025 e 2026, permitindo planejamento, monitoramento e acompanhamento continuo das atividades.
Por fim, foi construida a programacdo metodoldgica da oficina, incluindo as dindmicas em grupo e os

instrumentos de apoio ao trabalho coletivo.

-Oficina de Planejamento — O primeiro dia da Oficina de Planejamento foi marcado pela integracdo entre os
participantes e apresentacdo dos representantes da Funai e Fiocruz sobre o projeto. A abertura do encontro foi
conduzida por Lucia Alberta, diretora de Promocdo ao Desenvolvimento Sustentdvel da FUNAI, que deu as
boas-vindas aos participantes. Na sequéncia, a presidenta da FUNAI, Joénia Wapichana, reforcou a importancia
desta cooperacdo no enfrentamento da crise vivida pelos povos Yanomami e Ye'kwana, destacando a
relevancia da unido dos diferentes saberes na construcdo de acles voltadas ao bem-viver desses povos.
Também participou da abertura Guilherme Franco Netto, coordenador da area de saude e ambiente da
VPAAPS. Em consonancia com as palavras da presidenta, o coordenador destacou a necessidade de um olhar
ampliado sobre a salde para promog¢do do bem-viver dos povos Yanomami e Ye’kwana e relembrou a
trajetdria da Fiocruz na criagdo e fortalecimento do Subsistema de Atengdo a Saude Indigena (SasiSUS). Apds as
apresentacdes institucionais, a convidada, Clarice Jabour (Ministério dos Povos Indigenas - MPI), tragcou um
panorama do cenario da Tl Yanomami, perpassando a diversidade étnica/cultural dos povos, seus modos de
vida, os conflitos territoriais e as dificuldades logisticas enfrentadas no trabalho na Tl Yanomami. Além das
equipes da Funai e Fiocruz ligadas aos projetos, também estiveram presentes representantes do MPI e
Secretaria de Saude Indigena (SESAIl). Durante o periodo da tarde, os participantes foram divididos em grupos
de trabalho de acordo com divisdao prévia por metas. Os grupos avangaram na definicdo da estrutura de

governanca do projeto através da identificagdo e mapeamento dos atores envolvidos em cada uma das metas.



Ao total, foram mapeados 167 atores. No segundo dia, foi feito o detalhamento dos planos de acdo referentes
as atividades previstas em cada uma das metas. Ja no ultimo dia, os grupos apresentaram suas propostas para
a estrutura de governanca do projeto. Especificamente no ambito da Meta 1 foi enfatizada a criagdo dos
comités consultivo e deliberativo, além da indica¢do de criacdo de indicadores estratégicos para medir como o

projeto esta atendendo as premissas do protagonismo indigena e a valorizagdo do conhecimento intercultural.

‘Plano de Ag¢do 1.1 — A construcao do plano de acdo da atividade 1.1 teve inicio com o debate sobre estratégias de
monitoramento e governanga, visando estabelecer um entendimento comum entre os participantes. Ao refletir
sobre os objetivos da atividade e retornar ao mapeamento dos 24 atores-chave e formas de acompanhamento,
compreendeu-se que é necessaria a instituicdo de dois niveis complementares de atuacdo: um técnico-
administrativo, voltado a gestdo interna do projeto, e outro territorial-participativo, focado na escuta e
validacdo pelos povos impactados. Desse processo emergiu uma proposta consensual de governanga baseada
em duas estruturas: o comité deliberativo, formado pela diretoria da Funai e pela coordenacdo do TED (Fiocruz)
para decisGes estratégicas — podendo contar com a participacdo dos demais atores, caso necessario. O comité
consultivo, composto por associagdes indigenas, coordenag¢des tematicas e representantes da FUNAI e Fiocruz,
responsavel por validar acdes conforme o Protocolo de Consulta Yanomami e Ye'kwana. O cronograma de
implementacdo das agdes foi organizado em etapas distribuidas entre abril e setembro de 2025. Em abril e
maio, estdo previstas a definicdo das informacdes a serem compartilhadas e dos canais de comunica¢do, bem
como a elaboragdo das minutas de portaria para formalizagdo do comité deliberativo. Em junho, devera ser
realizada uma oficina no territério com as associagfes indigenas para validar a estrutura e a composi¢do dos
comités. A publicacdo da portaria do comité deliberativo pela Fiocruz foi indicada para julho, seguida, em
agosto, pela redagdo da minuta de portaria do comité consultivo. Por fim, em setembro, pretende-se realizar a
publicacdo formal desse segundo colegiado e a definicdo das préximas reunides, conforme demandas do TED.
Como proéximos passos, prevé-se ainda a definicdo de fluxos de didlogo, estratégias de comunicacdo adaptadas
e reunides iniciais no primeiro semestre de 2025. Complementarmente, foram sugeridas medidas como a
criacdo de uma Plataforma de Acompanhamento (PAM), producdo de boletins informativos, engajamento de
comunicadores indigenas e elaboracdo de regimento interno para normatizar o funcionamento dos colegiados

e instituir o fluxo de comunicagdo do projeto.

META 1 - ATIVIDADE 1.2

‘Plano de A¢do 1.2 —A elaboracdo do plano de acdo da atividade 1.2 partiu de uma reflexdao do grupo sobre o
conceito de protagonismo indigena, entendido como a autonomia e tomada de decisdo dos povos indigenas e a
valorizacdo de seus saberes tradicionais. Consolidou-se a visao de que esse protagonismo deve ser um principio
transversal em todas as metas do TED, ndo se limitando a Meta 1, e que precisa ser mensurdvel por meio de
mecanismos e indicadores concretos. Foram definidas oito a¢Ges para a implementacdo da atividade: (1)
levantar e mapear as iniciativas locais e institucionais (abr./jun. 2025); (2) sistematizar os dados encontrados
(jul./set. 2025); (3) elaborar diagndstico para subsidiar o processo decisério (jul./set. 2025); (4) estabelecer
critérios qualitativos e quantitativos para definir o protagonismo indigena (out./dez. 2025); (5) criar um
documento norteador (out./dez. 2025); (6) apresentar os critérios e capacitar as equipes (out./dez. 2025); (7)
revisar os documentos dos outros instrumentos de cooperagdo da Funai para inclusdo de novos indicadores
(out./dez. 2025); e (8) realizar o monitoramento periddico dos critérios (a partir de jan./jun. 2026). A analise
RACI indica que a Coordenacdo Geral tem a responsabilidade por a maior parte das ag¢bes, com apoio da
Direcdo e da Coordenacgao de Metas. As liderangas da regido, associagdes indigenas e instituicdes parceiras sao
majoritariamente consultadas e informadas ao longo de todo o processo, refor¢cando a articulagdo intersetorial

e a escuta ativa dos povos indigenas. Os comités consultivo e deliberativo, além da FUNAI e Fiocruz, também



desempenham papéis centrais na validacdo e acompanhamento dos critérios. Por sua relevancia transversal, a
atividade foi classificada como prioritaria e devera ser implementada em articulagdio com a Atividade 1.1,

assegurando que o protagonismo indigena seja um eixo estruturante em todo o TED.

META 1 - ATIVIDADE 1.3
‘Plano de Agdo 1.3 — A atividade 1.3 resultou no delineamento de um fluxo para a solicitacdo e execucdo de
estudos técnicos do projeto. O fluxo foi estruturado em sete agGes: 1) sistematizacdo de documentos e
demandas existentes (abr./jun. 2025), 2) producdo de modelos-padrdo a partir de documentos ja utilizados
(abr./jun. 2025), 3) elaboracdo e publicagio de chamada publica pela Fiocruz (jul./set. 2025), 4)
acompanhamento do processo e seu desenvolvimento (jul./dez. 2025), 5) monitoramento e avaliagdo continua
dos estudos em andamento (jan./dez. 2026), 6) consolidacdo de relatério final com recomendacbes para
aprimoramento das a¢des (jan./jun. 2027) e 7) avaliagdo das demandas conforme os critérios do TED e o
Protocolo das Instituigdes (abr./dez. 2025). A andlise RACI demonstra que para essa atividade a Fiocruz tem
papel central nas a¢des, sobretudo na elaboragdo da chamada publica e no acompanhamento técnico. A FUNAI
sera consultada ou informada em momentos estratégicos, especialmente na publicacdo, avaliagdo e
monitoramento. A responsabilidade direta recai sobre as coordenagées, geral e das demais metas, enquanto os
comités deliberativo e consultivo sdo envolvidos no momento de avaliagdo e proposicao de melhorias. Como
encaminhamento, foi acordado que a coordenagdao geral também serd responsdvel pela padronizagdo e
manuseio do fluxo, bem como pela solicitacdo e alinhamento para elaboracdo do treinamento das equipes
envolvidas, com vistas a uniformidade dos processos. O detalhamento completo do fluxo serd aprofundado nas

proximas etapas dessa atividade.

META 1 - ATIVIDADE 1.4

-Plano de Agdo 1.4 —A principal contribuigdo da atividade foi o reconhecimento coletivo de que o conhecimento
intercultural se constrdoi por meio da articulacdo entre saberes tradicionais dos povos indigenas e o
conhecimento cientifico ocidental, resultando em solu¢Ges mais potentes e contextualizadas. A partir de
exemplos concretos apresentados durante a discussdo, como os casos de melhoria na produgdo de pescado e
farinha por meio da troca de saberes entre indigenas e parceiros, evidenciou-se o potencial transformador
dessa abordagem. Os participantes identificaram que ja existem experiéncias em curso que promovem esse
tipo de intercambio, ainda que de forma ndo sistematizada. Com base nisso, foram definidas seis a¢oes:

1) mapear e sistematizar iniciativas ja em desenvolvimento e articular com os intérpretes ligados a meta de
educacdo (jul./set. 2025), 2) identificar lacunas e desafios nos processos interculturais (out./dez. 2025), 3)
democratizar o acesso ao conhecimento e ampliar a troca de saberes (jan./jun. 2026), 4) definir estratégias e
videos para divulgagdo, articulando com nicleos audiovisuais indigenas (jul./dez. 2026), 5) elaborar materiais e
cartilhas para comunicagdo externa e interna (jan./jun. 2027), 6) consolidar relatério final com recomendagdes
para aprimorar as a¢des educativas (jul./dez. 2027). A analise RACI indica que a coordenagdo geral e Fiocruz sdo
as principais responsaveis por essas etapas, assumindo o papel de execugdo e coordenacdo. Os drgaos
governamentais e a FUNAI s3o informados e/ou consultados, especialmente nas etapas de democratizacdo do
conhecimento e divulgagdo. As liderangas e instituicdes parceiras serdo participadas e contempladas no
processo por meio do comité consultivo, garantindo escuta qualificada e validagdao sociocultural. Como
encaminhamento, foi apontada a necessidade de realizar um diagndstico das agOes existentes, aproximar-se
dos intérpretes que atuam como mediadores interculturais e considerar essa dimensdo nos fluxos de
informacdo do projeto. Também foi consensuado que as estratégias formuladas deverdo ser submetidas ao
comité consultivo, de forma a garantir além da escuta e validac¢do coletiva, o respeito a diversidade cultural dos

povos envolvidos .



Resultados alcancados no periodo - META 2

Como principais resultados da meta 2, destacam-se o mapeamento de 29 atores-chave, a ideia de criacdo de um comité
de gestdo compartilhada das agdes vinculadas a cada uma das atividades, o alinhamento de cronogramas e a
sistematizacdo das informacgGes geradas pelos parceiros executores, bem como a identificacdo da necessidade de
desenvolvimento de uma metodologia de monitoramento e acompanhamento da execucdo e do impacto das acdes no
territério. Também foi identificada a necessidade de espacializar as a¢Ges educativas, com a construcdo de um mapa
territorial que possa facilitar o acompanhamento e integracdo das atividades. A articulagdo entre as diferentes
instituicdes envolvidas, como FUNAI, Fiocruz e outros parceiros, foi destacada como importante para garantir que os
projetos educativos sejam implementados de forma integrada e alinhada aos objetivos do projeto. A participagdo ativa
das liderancas locais foi, por sua vez, apontada como essencial, especialmente no processo de aprova¢do das acdes
posteriores. Abaixo, encontram-se os resultados detalhados e numerados de acordo com o plano de agdao produzido

para cada uma das atividades.
META 2 - ATIVIDADE 2.1

‘Plano de agdo 2.1 — O planejamento da atividade 2.1 partiu do mapeamento de atores identificados para a meta 2
e evoluiu para a definicdo de um conjunto de a¢des prioritarias para o acompanhamento das a¢des educativas
no territorio — que tém sido desenvolvidas no dmbito dos objetivos da atividade 2.1, pelo Instituto Federal de
Roraima (IFRR) e pelo Instituto Federal do Amazonas (IFAM). Entre os resultados, destacam-se a identificagdo
de : 1) alinhar agendas com executores e discutir projetos pedagdgicos (abr./jun. 2025), 2) identificar acbes de
formacao inicial e continuada por parceiro (abr./jun. 2025 e jul./set. 2025), 3) monitorar a execucio das a¢bes
formativas, com relatdrios parciais e avaliages (abr./jun. 2025); 4) elaborar metodologia de monitoramento e
sistematiza¢do dos dados (abr./jun. 2025); 5) localizar geograficamente a¢Ses e comunidades atendidas (sem
previsdo definida); 6) contribuir para construcdo de proposta formativa voltada a equipe de intérpretes, em
articulacdo com a Meta 3 (abr./jun. 2025). A analise RACI indica que a responsabilidade principal estd com o
grupo responsavel pela meta, com participacdo ativa das instituicdes de ensino na execucdo das acdes. Orgdos
de governo e parceiros institucionais sdo informados ou consultados conforme a etapa de implementacdo. As
liderancas da regido também sdo envolvidas, especialmente nas a¢des que envolvem territorializagdo e didlogo
com as comunidades. A FUNAI e a Fiocruz atuam como instancias de articulagio e acompanhamento

estratégico.
META 2 — ATIVIDADE 2.2

-Plano de ag¢ao 2.2 —No plano de agdo da atividade 2.2, foram definidas cinco a¢des prioritdrias voltadas ao
monitoramento das estratégias de intercambio e didlogo de saberes dos povos Yanomami e Ye’kwana em
processos educativos comunitarios. As agdes envolvem tanto jovens quanto ancides e especialistas indigenas,
incluindo experiéncias desenvolvidas nos espagos comunitarios de saberes. As a¢des previstas sdo: 1) alinhar
agendas com os parceiros executores para organizacdao do cronograma de entregas e discussdao sobre cada
processo formativo (abr./jun. 2025), 2) identificar as a¢gdes de processos educativos comunitdarios por parceiro
responsavel, considerando atividades concluidas, em andamento ou previstas (abr./jun. 2025), 3) solicitar
relatdrios técnicos parciais que incluam avaliagGes processuais realizadas por docentes e cursistas (abr./jun.
2025), 4) elaborar uma metodologia para monitoramento e sistematizacdo dos dados gerados a partir das

acoes educativas comunitarias (abr./jun. 2025), 5) localizar geograficamente cada a¢do educativa no territdrio,



identificando os espagos comunitdrios e os territérios atendidos (sem previsdao definida). Além dessas a¢Ges, foi
indicada a necessidade de criacdo de um comité de acompanhamento das a¢des, com o objetivo de suprir uma
lacuna identificada na estrutura atual de monitoramento técnico da atividade. A analise RACI mostra que a
responsabilidade pela implementacdo estda com o grupo da meta, em parceria com instituicdes de ensino
superior envolvidas na execugdo. Liderangas da regido sdao consultadas ou informadas conforme a natureza da
acdo. Orgdos governamentais, FUNAI e Fiocruz sio informados e consultados, garantindo a articulagdo

institucional. A Fiocruz também deve participar da coordenacdo e sistematizacdo das agdes.

META 2 - ATIVIDADE 2.3
-Plano de agdo 2.3 — No plano de acdo da atividade 2.3 foram definidas cinco agOes prioritarias: 1) realizagdo de
oficinas de escuta ativa com docentes indigenas nos respectivos territérios, conforme previsto nas atividades
2.1 e 2.2 (abr-jun/2025 e nov/2025), 2) articulagdo de uma agenda para sistematizacdo conjunta de dados e
indicadores sobre educacdo indigena, com apoio de instancias federais e mediagdo interinstitucional (abr-
jun/2025 e out-dez/2025), 3) organizacdo de um evento presencial no territério indigena para didlogo entre
instituicdes parceiras e liderancas locais, com apresentacdo de ac¢des realizadas (mar/2026), 4) promogdo de
reunides entre instancias federais e Secretarias Estaduais de Educac¢do de Roraima e Amazonas, com o objetivo
de planejar os desdobramentos das agbes previstas no territorio, 5) fortalecimento das escolas indigenas
localizadas no territério Yanomami, a partir das atividades realizadas no ambito dos instrumentos de
coopera¢dao da Funai. A matriz RACI elaborada para essas ag¢des indicou que a FUNAI exerce o papel de
aprovadora nas acdes 1, 2, 4 e 5, enquanto a aprovacdo da acdo 3 fica a cargo das liderangas locais. Essas
liderangas também serdo consultadas nas a¢des territorializadas. Na visio do grupo, Orgdos governamentais e
instituicdes parceiras foram identificados majoritariamente como consultados, e a Fiocruz figura
principalmente como informada, no entanto, enquanto seu papel de apoio técnico e metodoldgico, deve
também ser consultada em todos os processos. O arranjo evidencia uma gestdo compartilhada entre

instituicdes e instancias locais, com foco no fortalecimento da politica de educacdo escolar indigena.

Resultados alcancados no periodo - META 3

Como principais resultados da Meta 3, destaca-se o mapeamento de 63 atores-chave envolvidos nas a¢des de protecao
social no territério Yanomami, o que permitiu um panorama geral da rede de parceiros. A divisdo estratégica do grupo
em subgrupos focados nas atividades 3.1 e 3.2, voltadas a documentacdo civil, seguridade social e atendimento
multilingue, e nas atividades 3.3 e 3.4, voltadas ao fortalecimento da Rede de Protecdo Social, com énfase em
saneamento e saude sexual e reprodutiva, se deu pela complexidade das atividades e pelo nimero de participantes.
Isso indica um ponto de atencdo para o desenvolvimento do trabalho. Além disso, foi identificada a necessidade de
aprimorar a articulacdo interfederativa para fortalecer as agdes de salde e saneamento nas comunidades Yanomami.
Também se destacou a proposta de um comité de monitoramento para acompanhar as a¢des de saneamento e salde,
garantindo que as iniciativas sejam realizadas de forma coordenada e eficaz. A definicdo de um cronograma de
execucao e a identificagdo da necessidade de métodos de monitoramento para as atividades em andamento também
foram resultados importantes alcangados pelo grupo da meta 3. A colaboragdo entre as diferentes instituicées, como
FUNAI, Fiocruz, SESAI/MS e outros parceiros, foi destacada como relevante para garantir o sucesso do projeto, e,
principalmente, dessa meta, assim como a participacdo ativa das liderancas locais, principalmente no processo de
validacdao das ac¢des no territdrio. Abaixo, encontram-se os resultados detalhados, incluindo cronograma, de acordo

com o plano de ag¢do produzido para cada uma das atividades.



META 3 — ATIVIDADE 3.1

-Plano de acdo 3.1 — O planejamento das a¢Oes da Atividade 3.1 partiu do mapeamento de atores e evoluiu para
definicdo de 15 ac¢des necessdrias ao desenvolvimento da atividade. As a¢des sdo: 1) definir o horario de
atendimento (abril de 2025); 2) revisar o formulario de triagem social (abril de 2025); 3) avaliar o formulario de
atendimento tanto na cidade quanto no territério (abril de 2025); 4) elaborar um plano de encaminhamentos
para a rede socioassistencial (maio de 2025); 5) propor um fluxo interinstitucional de atendimento (maio de
2025); 6) alinhar a rede interinstitucional e os fluxos de encaminhamento (maio de 2025); 7) coordenar a
entrega de relatdrios com respostas dos formularios (junho de 2025); 8) identificar as atribui¢cdes da frente de
protecdo e das coordenagdes gerais (junho de 2025); 9) estruturar o fluxo interno da FUNAI, com definicao
clara das atribui¢des de cada departamento (junho de 2025); 10) estruturar o fluxo de articulagdo com a
Previdéncia Social e o CEAR (junho de 2025); 11) organizar o planejamento de transito para a cidade (junho de
2025); 12) planejar a logistica das agOes no territério (junho de 2025); 13) programar o acompanhamento das
triagens e dos atendimentos no territdrio (julho de 2025); 14) articular agGes com associagdes e instituicGes
presentes no territdrio — acdo continua, com atualizagdes previstas entre setembro de 2025 e dezembro de
2027; e 15) consolidar informag8es trimestrais sobre os atendimentos realizados — também de natureza
continua, com entregas previstas entre setembro de 2025 e dezembro de 2027. Com apoio da matriz RACI, o
grupo indicou que a FUNAI desempenha papel de aprovadora na maioria das ag¢des, enquanto érgaos
governamentais e instituicdes parceiras foram apontados majoritariamente como consultados. As liderangas e
associacGes indigenas foram incluidas como informadas ou consultadas, de acordo com o perfil territorializado
de cada agdo. A Fiocruz foi indicada como instituicdao informada, com contribui¢do técnica ao longo de todo o
processo. O plano de agdo também identificou como pontos criticos a estruturacdo da rede de
encaminhamentos e a gestdo do atendimento multilingue, aspectos que deverdo ser aprofundados nas

proximas etapas de implementacdo da atividade.

META 3 - ATIVIDADE 3.2
-Plano de agdo 3.2 — A partir do plano de acdo da atividade 3.2, foram definidas nove ag¢des prioritarias voltadas ao
aprimoramento do monitoramento das acdes de seguridade social e documentacdo civil em perspectiva
interfederativa. Sdo elas: 1) realizacdo de reunido para definicdo da funcdo dos intérpretes no processo de
qualificacdo dos atendimentos, prevista para abril de 2025; 2) elaboragdo do plano de trabalho dos intérpretes
(abril-maio/2025); 3) elaboracio do plano de formagdo (junho/2025); 4) contratacdo dos intérpretes (junho—
julho/2025); 5) inclusdo dos intérpretes nos conselhos de assisténcia social (julho—agosto/2025); 6) articulagdo
interna da Meta 3 para alinhamento sobre seguridade e documentac3o civil (agosto/2025); 7) estruturacdo das
formagbes indigenistas para a rede intersetorial (setembro/2025); 8) realizacdo das formacgdes com
profissionais da rede (outubro—dezembro/2025); e 9) elabora¢do de materiais informativos nas sete linguas
faladas pelos Yanomami e Ye’kwana (janeiro—margo/2026). A matriz RACI construida para essas a¢des atribuiu
a Geréncia de Intérpretes a responsabilidade por grande parte das entregas, com a FUNAI atuando como
aprovadora e as liderancas indigenas envolvidas nas a¢Ges de impacto territorial. O cronograma estruturado
garante a execugdo gradual das atividades ao longo de um ano, promovendo uma abordagem articulada e

culturalmente qualificada na implementagdo das politicas publicas.

META 3 - ATIVIDADE 3.3
-Plano de a¢do 3.3 —Na avaliacdo do grupo, a atividade 3.3 aborda dois eixos prioritarios: saneamento basico, com
énfase na destinacdo de residuos sélidos e acesso a dgua potavel, e atencdo especializada a saude sexual e
reprodutiva, com foco em gestantes e criangas de 0 a 1 ano. Dada a especificidade de cada tema, ainda que

interconectados, optou-se por trata-los separadamente no plano de agao, com estratégias distintas. No eixo do



saneamento, foram planejadas 9 a¢Ges. Sdo elas: 1) elaborar diagndstico sobre a situacdo do saneamento
basico nas comunidades (margo/2025); 2) realizar levantamento situacional, com a convocacdo da SESAI,
Defesa Civil, Secretarias de Meio Ambiente e Assisténcia Social, liderancas e associa¢des para identificar agcoes
em andamento sobre saneamento (margo/2025); 3) entregar o diagndstico sobre a situacdo do saneamento
(junho/2025); 4) definir onde serd implementado o projeto piloto com base no diagndstico (julho/2025); 5)
realizar atividades educativas sobre destinacdo de residuos sélidos, com apoio das Secretarias de Saude, Meio
Ambiente e associacBes (setembro/2025); 6) monitorar as a¢des dos multiplicadores e identificar novos
educadores em saneamento na Terra Indigena Yanomami (outubro/2025); 7) acompanhar a constituicdo do
comité de monitoramento do projeto piloto (outubro/2025); 8) elaborar materiais educativos sobre destinacdo
de residuos sdlidos (maio a junho/2025); e 9) realizar oficinas de formagdo com liderangas sobre saneamento e
residuos sdlidos (julho a agosto/2025). J& no eixo da atencdo a saude sexual e reprodutiva, voltado
principalmente as mulheres Yanomami e Ye’kwana, foram propostas 7 a¢Oes: 10) realizar levantamento das
demandas mais frequentes sobre salde sexual e reprodutiva nos atendimentos na TIY (julho a agosto/2025);
11) levantar as ac¢les atualmente desenvolvidas nas cidades sobre saude sexual e reprodutiva (julho a
agosto/2025); 12) identificar as principais demandas das mulheres a partir de atendimentos realizados em
Encontros de Mulheres (julho a agosto/2025); 13) consolidar as demandas junto as redes de atencdo a salude e
rede intersetorial nas cidades de referéncia (agosto/2025); 14) elaborar uma proposta de plano de agdo
integrada para atencdo especializada a saude sexual e reprodutiva, considerando os atores e instituices da
rede de atencdo nas cidades (setembro/2025); 15) pactuar esse plano com os atores das redes intersetoriais
(outubro a novembro/2025); e 16) acompanhar as a¢des do plano pactuado (a partir de novembro/2025). Um
dos principais encaminhamentos do grupo foi a inclusdo de temas como fraldas descartdveis e absorventes
menstruais na analise diagndstica, considerando a auséncia de coleta regular de residuos sdlidos nas
comunidades. Também foi proposta a criagdo de um comité de monitoramento especifico para o eixo de
saneamento dentro da TI, reforcando o compromisso com a participacdo das liderancas locais. Além disso, as
discussOes evidenciaram a necessidade de aprimorar a articulagdo interfederativa, especialmente diante da
sobreposicdo de iniciativas com outros instrumentos de cooperacdo da Funai voltados a coleta seletiva e a
atuacdo de catadores no territdrio, apontando para desafios consideraveis de governanca e coordenacgdo, que
deverdo ser enfrentados nas proximas etapas da implementacdo. Dessa forma, a matriz RACI apontou que a
FUNAI assume papel de aprovadora em quatro das sete acOes, especialmente nas etapas iniciais de diagndstico
e mapeamento (a¢des 1, 2, 5 e 6), reafirmando sua funcdo central na validagdo das propostas e no alinhamento
com os demais parceiros. Como responsavel direta, a FUNAI atua em articulacdgo com SESAl e outras
instituicdes nos momentos de implementagdo, como nas acdes 3 e 7. A SESAI/MS figura como responsavel ou
consultada em agGes relacionadas a saude, enquanto as instituicdes parceiras (como prefeituras e organizagdes
da sociedade civil) foram majoritariamente identificadas como consultadas, especialmente na organizagdo de
atividades educativas e no planejamento intersetorial. Liderancas e associa¢des indigenas aparecem como
informadas ou consultadas, com participagdo relevante nas agées localizadas. Na visdao do grupo, a Fiocruz, por
sua vez, foi indicada como informada, mas devido a sua contribuicdo com subsidios técnicos e metodolégicos
na construcdao das a¢des, deve também ser consultada e participada sobre todos os processso. A RACI da 3.3
evidencia a aposta em uma coordenacdo compartilhada e multissetorial, buscando superar fragmentacoes e

garantir o acesso a politicas publicas integradas e culturalmente adequadas no territério Yanomami.

META 3 - ATIVIDADE 3.4
-Plano de agao 3.4 — O plano de acgdo resultante da atividade definiu dez a¢Bes prioritarias: 1) realizag¢do de
diagndstico quantitativo sobre violéncia de género na Terra Indigena Yanomami (abr—jun/2025), 2) escuta com

mulheres indigenas sobre o fluxo de atendimento e formas adequadas de apoio (out/2025), 3) estudo



antropoldgico sobre a compreensdo Yanomami da violéncia e da institucionalizacdo de criancas (ago/2025), 4)
articulagdo com o Sistema de Garantia de Direitos para debater dados e subsidiar fluxos de atendimento
(out/2025), 5) rodas de conversa na CASAI com mulheres indigenas em situacdo de violéncia (dez/2025), 6)
reunides com liderancgas e instituicbes parceiras para debater desafios e solu¢des de atendimento (mar/2026),
7) elaboragdo de novo fluxo de atendimento com base nos insumos das escutas e reunides (ago/2026), 8)
oficinas com criancas, adolescentes e mulheres sobre enfrentamento a violéncia de género (ago/2026); 9)
oficinas sobre direito a convivéncia familiar e comunitéria (ago/2026) e 10) roda de conversa final na CASAI
com devolutiva dos resultados e fortalecimento das estratégias de protecdo (ago/2026). A matriz RACI
elaborada para essas agOes apontou que a FUNAI atua como responsavel direta em sete das dez acdes,
reforcando seu papel operativo no territério. Além disso, exerce fungdo de aprovadora em quatro acdes
estratégicas — como o diagndstico, o estudo antropoldgico e a definicdo do novo fluxo de atendimento —,
evidenciando sua centralidade na coordenagdo e validagdo das estratégias. As instituicdes do Sistema de
Garantia de Direitos, incluindo oérgdos do Judicidrio e da assisténcia social, foram identificadas
majoritariamente como consultadas, especialmente nas a¢des voltadas a revisao dos fluxos e fortalecimento da
rede. Ja as liderangas e mulheres indigenas foram posicionadas como informadas ou consultadas, com papel
ativo nas a¢bes de escuta, rodas de conversa e oficinas, refletindo o esfor¢o de inclusdao e protagonismo
indigena no processo. A Fiocruz, por sua vez, figura principalmente como informada, mas devido a sua atuacgdo
técnica e metodoldgica transversal deve também ser consultada e participada em todos os processos. A RACI
evidencia, assim, uma estratégia de governanca compartilhada, na qual a FUNAI a implementacdo articulada

com multiplos atores, valorizando a escuta territorial e o fortalecimento de vinculos comunitarios.

Resultados alcancados no periodo - META 4

Durante a oficina de planejamento, o grupo da Meta 4 mapeou 22 atores diretamente envolvidos com as agdes
previstas. A partir desse levantamento, estruturaram-se discussdes voltadas ao fortalecimento da governanga dos TED
e a qualificacdo da logistica, organizacdo e sistematizacdo de dados. Foram destacadas questées como a padronizacdo e
centralizacdo de informacGes em ferramentas digitais, o estabelecimento de polos de entrega como modelo replicavel
e a unificacdo de cronogramas e relatérios entre as organizagdes parceiras. Também se discutiu a necessidade de apoio
logistico coordenado, capacitacdo para entrada de parceiros no territdrio e criacdo de mecanismos de escuta ativa das
comunidades. A escassez de recursos humanos da Funai para acompanhamento técnico foi identificada como um
gargalo central, reforcando a urgéncia de contratacdo e da estruturacdo de canais de participagdo comunitdria para
garantir que as acgGes reflitam as necessidades reais e respeitem as dindamicas socioculturais do territério. Abaixo,
encontram-se os resultados detalhados, incluindo cronograma, de acordo com o plano de acao produzido para cada

uma das atividades.

META 4 ATIVIDADE 4.1
-Plano de agdo 4.1 —Para execugao do plano de agdo da atividade 4.1 o grupo partiu do mapeamento de atores-
chave para definir oito atividades necessarias para o acompanhamento das acGes da Funai em relacdo a
seguranca alimentar. (1) Realizar o levantamento das agbes que estdo em curso (abr-jun/2025), sob
responsabilidade das equipes técnicas locais, com a Funai atuando como instancia consultada e informada. (2)
Criacio de ferramenta de inteligéncia de dados, incluindo dashboards e aplicativo (jul-set/2025),
responsabilidade atribuida a equipe técnica especializada, com consulta a Funai e as instituicdes parceiras. (3)
Criacdo de modelo de organizacdo de dados para monitorar entregas de ferramentas e hortifrutis (jul-

set/2025), conduzida pelas equipes logisticas e administrativas, sendo a Funai consultada e informada. (4)



Padronizacdo dos dados para as entregas de suprimentos (jul-set/2025), com responsabilidade das equipes de
logistica, apoio da frente de protecdo e consulta a Funai. (5) Centralizacdo dos dados de entrega dos diferentes
suprimentos (jul-set/2025), atribuida as equipes logisticas, com a Funai como responsavel pela aprovacio final.
(6) capacitacio da equipe para padroniza¢do dos dados (out-dez/2025), sob responsabilidade da equipe de
logistica e administrativa, com consulta a instituicGes parceiras e informacdo as liderangas envolvidas. (7)
Elaboracdo do fluxo de comunicacdo e entrega de relatdrios com os parceiros que realizam entregas de
hortifrutis (abr-jun/2025), conduzida pela equipe gestora, com a Funai como informada e os parceiros como
destinatarios das informacdes. (8) Mapeamento e georreferenciamento da Terra Indigena (abr-jun/2025),
responsabilidade da equipe técnica especializada, com a Funai como consultada e os demais érgaos como

informados.

META 4 - ATIVIDADE 4.2
-Plano de a¢do 4.2 - Foram planejadas sete a¢gdes no ambito da Atividade 4.2, voltadas ao levantamento da cultura
alimentar Yanomami e Ye’kwana, bem como a articulagdo de parcerias institucionais para fomentar sistemas
agroecoldgicos. (1) Organizacdo do cronograma das ac¢Bes dos parceiros executores (abr-jun/2025), sob
responsabilidade técnica de equipe de apoio logistico, com consulta a Funai e instituicdes parceiras, e
informacdo aos 6rgdos governamentais e associagdes. (2) Sistematizagdo dos relatérios e materiais das visitas
em campo (jul-set/2025), articulando multiplos responsaveis com consulta cruzada entre instituigdes e
informacdo as liderancas. (3) Contribui¢do na organizagdo dos planos de logistica dos parceiros executores (jul-
set/2025), também sob lideranca das equipes de apoio logistico, com aprovagdo por parte da Funai e consulta a
instituicdes parceiras e érgdos governamentais. (4) Acompanhamento das equipes dos parceiros nos ingressos
a Terra Indigena, incluindo instituices como IFERR, EMBRAPA e IPHAN (out-dez/2025), sob responsabilidade
de diferentes frentes de prote¢do e com consulta direta aos 6rgaos governamentais, instituicdes parceiras e a
Funai. (5) Formagao e capacitacdo indigena para apoiar os parceiros executores (jan-mar/2026), com execuc¢io
por equipes técnicas em articulagdo com instituicdes de formacdo, sob consulta as liderangas e informacdo a
Funai. (6) Estruturacdo de um processo de escuta das comunidades sobre os resultados das agdes
implementadas (abr-jun/2026), garantindo que liderangas fossem aprovadoras e os 6rgdos e instituicdes
fossem informados. (7) Criacdo de um modelo de relatério para identificar indicadores de impacto (jul-
set/2026), com responsabilidade compartilhada entre equipes técnicas e consulta a todos os segmentos
institucionais envolvidos. A analise da matriz RACI evidenciou um equilibrio entre a coordenagdo técnica e a
articulagdo institucional, com clara definicdo dos responsdveis pela execucdo das agbes e envolvimento ativo
da Funai como aprovadora ou consultada em quase todas as etapas. A participacao das liderancas indigenas foi
assegurada principalmente em momentos de escuta e validacdo das acdes (acbes 6 e 7), reforcando o
compromisso com uma abordagem participativa. A consulta frequente a instituicdes parceiras e o6rgaos
governamentais garantiu alinhamento interinstitucional, fundamental para a gestdo integrada dos TEDs em

curso e o fortalecimento da soberania alimentar nos territérios Yanomami e Ye’kwana.

META 4 — ATIVIDADE 4.3
-Plano de agao 4.3 - Foram definidas oito agdes no plano de a¢do da atividade 4.3. A primeira agdo serd o didlogo
com organizagBes comunitdrias (1), programada entre abril e julho de 2025. Em seguida, serd feita a
identificagdo das comunidades e cadeias prioritarias (2), a ser realizada no mesmo periodo. A terceira acdo é a
formacdo de equipe de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural — ATER (3), prevista para julho a dezembro de
2025. A quarta agdo corresponde ao acompanhamento do cronograma de execugdo das agGes (4), com inicio
em julho de 2025 e continuidade até marco de 2026. A quinta a¢do refere-se a organizacdo dos relatorios (5),
também com duragdo entre julho de 2025 e margo de 2026. A sexta a¢do serd o apoio logistico as equipes de

ATER (6), com execucdo de julho de 2025 a dezembro de 2026. A sétima a¢do tratard da escuta das



comunidades sobre as ac¢Oes realizadas (7), prevista entre outubro de 2025 e dezembro de 2026. Por fim, a
oitava acdo visa a criagdo de um modelo de relatério para identificacdo de indicadores (8), com cronograma
entre outubro de 2025 e dezembro de 2026. A analise da matriz RACI evidenciou uma forte centralizacdo da
responsabilidade nas equipes técnicas diretamente vinculadas a Funai, o que reflete a execugdo direta dos
TEDs. As liderancas indigenas e as associa¢des locais foram identificadas como atores prioritariamente
informados ou, pontualmente, consultados, o que indica uma necessidade de ampliar sua participacdo nas
fases de decisdo e avaliacdo. A Fiocruz foi apontada como parte consultada em algumas etapas, enquanto
dérgdos governamentais e instituicdes parceiras desempenharam papéis principalmente de consulta e apoio
técnico. A estrutura de responsabilidades aponta para um modelo coordenado, porém ainda com desafios no
que diz respeito ao protagonismo indigena na definicdo e monitoramento das agdes relacionadas as cadeias

produtivas.

META 4 - ATIVIDADE 4.4
-Plano de agdo 4.4 — O plano da atividade 4.4, conta com sete agOes prioritarias. A primeira envolve o didlogo e/ou
retomada de conversas com organizagOes e projetos (1), serd realizada entre abril e junho de 2025. Em
seguida, o plano contempla o acompanhamento do processo de contratagdo de itens (2), com inicio também
em abril de 2025 e continuidade até setembro. A terceira a¢do é a organiza¢do da logistica para entrega dos
itens (3), prevista entre julho de 2025 e margo de 2026. Ja o apoio a estruturagdao e melhoria das cadeias de
valor (4) se estende de julho de 2025 a setembro de 2026. A quinta e sexta a¢des sdo o mapeamento de cadeias
prioritarias (5) e o monitoramento dessas cadeias com as comunidades (6), programadas entre julho de 2025 e
dezembro de 2026. Por fim, a criacdo de modelo de relatério para indicadores (7) ocorrera entre outubro de
2025 e margo de 2026. A analise da matriz RACI evidencia que a responsabilidade pelas ag¢Ges esta distribuida
entre equipes técnicas internas e instituicdes parceiras, com destaque para o papel ativo da Funai tanto na
aprovagao quanto no acompanhamento das atividades. As liderangas das regides e as associa¢Oes locais
aparecem como atores consultados ou informados, o que refor¢a a necessidade de consolidar mecanismos de
participacdo e controle social mais efetivos. A Fiocruz e outras instituicdes parceiras aparecem pontualmente
na matriz, com func¢des consultivas. O modelo de responsabilidades revela um esforco de articulacdo
interinstitucional, embora ainda haja espaco para ampliar a participacdo ativa das comunidades nas etapas

decisdrias e de avaliagdo, em linha com os principios da governanca indigena e da PNAPO.

Resultados Alcancados no periodo - META 5:

Os principais resultados da Meta 5 alcancados durante a oficina foram o mapeamento de 29 atores-chave, a
identificacdo da necessidade de estruturagdo de um modelo integrado de monitoramento e acompanhamento das
acGes socioambientais da TIY, com foco na logistica das operacdes de campo e na articulagdo com instrumentos de
gestao territorial. Na Atividade 5.1, destaca-se a definicdo de oito acdes estratégicas para implementagdo de um
sistema de monitoramento, desde o alinhamento entre instituicdes envolvidas até a socializacdo de dados com as
comunidades e a revisdao do processo a partir da escuta ativa. A Atividade 5.2 complementa esse processo com seis
acGes voltadas ao apoio logistico e administrativo para viabilizar as atividades em campo, incluindo o controle do uso
de horas de voo e o ingresso das equipes nas terras indigenas. Ja a Atividade 5.3 aprofunda a articulagdo institucional e
o alinhamento com o Plano de Gestdo Territorial e Ambiental (PGTA), por meio da sistematizacdo do Plano de
Desenvolvimento Sustentavel da Tl Yanomami, da constru¢do de uma ferramenta de monitoramento com indicadores
consensuados entre metas e com os indigenas. Em todas as atividades, observou-se distribuicdo de responsabilidades

entre Funai/Fiocruz, instituicGes executoras e organizacdes indigenas, com papel importante das comunidades na



validacdo e no acompanhamento das acbes, em conformidade com o Protocolo de Consulta Yanomami e Ye'kwana.
Abaixo, encontram-se os resultados detalhados, incluindo cronograma, de acordo com o plano de a¢do produzido para

cada uma das atividades.

META 5 - ATIVIDADE 5.1

-Plano de a¢do 5.1 — O plano de a¢do da atividade 5.1 partiu do mapeamento de atores e seguiu para a organizagao
da estrutura do monitoramento identificado como parte do diagndstico. Para isso, prop6s-se um conjunto de
acdes que envolvem a realizacdo de reunides com as instituicdes envolvidas, a transmissao e validacao dessas
acbes e de informagBes com as organiza¢des do territdrio, bem como o acompanhamento das atividades
realizadas. Nesse sentido, foram levantadas oito a¢cOes para essa atividade: 1) realizar reunido de alinhamento
entre instituicGes envolvidas para revisar objetivos e estratégias do projeto (abr/2025); 2) identificar e validar
com organizagdes indigenas os protocolos existentes e propor adequagdes, quando necessario (mai/2025); 3)
mapear areas prioritarias de monitoramento com base em critérios técnicos e comunitarios (mai—jun/2025); 4)
organizar cronograma e logistica das atividades de campo com parceiros institucionais (jun/2025); 5)
acompanhar e apoiar tecnicamente as acBes de campo (jul/2025 a dez/2026); 6) realizar oficinas com
participa¢do indigena para socializagdo dos dados e escuta ativa (ago/2025, fev/2026 e ago/2026); 7)
consolidar as informagdes coletadas em relatérios periddicos compartilhados com os parceiros (out/2025,
mar/2026 e nov/2026); e 8) revisar e aperfeicoar o processo de monitoramento com base nas licdes aprendidas
e na escuta das comunidades (dez/2026). Na visdo do grupo, a FUNAI e Fiocruz, como sua parceira,
desempenham papel de responsavel direta por coordenar a maioria das a¢des, especialmente aquelas ligadas
ao alinhamento institucional, a organizacdo logistica e ao apoio técnico as atividades de campo. As
organizagOes indigenas foram indicadas como consultadas em todas as etapas e informadas nos momentos de
consolidacdo e socializacdo das informacgdes. Parceiros institucionais, como instituicGes de pesquisa e 6rgaos
ambientais, foram classificados como responsdveis ou corresponsaveis pelas acdes de mapeamento técnico,
apoio as oficinas e producdo de relatérios. A participa¢do das comunidades indigenas no acompanhamento e
validacdo das atividades foi considerada essencial para garantir legitimidade ao processo e adequacdo as

realidades locais.

META 5 - ATIVIDADE 5.2
-Plano de agdo 5.2 — Como resultado do planejamento, foram definidas seis a¢Ges prioritarias: 1) realizar reunides
periddicas com a equipe envolvida (abr—dez/2025); 2) apoiar a organizagdo das oficinas de planejamento e
apresentacdo dos resultados (mai—ago/2025); 3) apoiar a realizacdo das atividades de campo (jul/2025-
dez/2026); 4) instruir e acompanhar o procedimento de ingresso da equipe na Terra Indigena Yanomami
(jun/2025—-mar/2026); 5) organizar a logistica aérea (jul/2025-dez/2026); e 6) apoiar o controle e
monitoramento dos contratos de horas de voo da Coordenacdo Regional de Roraima (ago/2025—dez/2026). A
analise da matriz RACI indicou a Funai como responsavel por a¢des relacionadas a articulagao institucional,
logistica e acompanhamento administrativo. A UnB, executora do TED vinculado a atividade, foi apontada
como responsavel pela condugdo metodoldgica e técnica do plano. As organizagdes indigenas foram
classificadas como consultadas, especialmente no planejamento das agSes de campo e validagdo dos
resultados, e informadas ao longo do processo. A participacdo efetiva das comunidades foi considerada
fundamental para assegurar o alinhamento das a¢gdes com os instrumentos de governanga do territério, como

o0 PGTA e o Protocolo de Consulta Yanomami e Ye’kwana.

META 5 — ATIVIDADE 5.3

-Plano de agao 5.3 —Como resultado, o desenvolvimento da atividade foi estruturado em quatro agdes principais:



1) sistematizar as ac¢des do Plano de A¢do de Desenvolvimento Sustentavel da Tl Yanomami (jun—ago/2025); 2)
realizar reunides de articulacdo entre as equipes das metas e com parceiros institucionais para garantir o
alinhamento ao PGTA e ao Protocolo de Consulta (jul-dez/2025); 3) construir uma ferramenta de
monitoramento com base em indicadores acordados (jan—mar/2026); e 4) acompanhar e avaliar a
implementacdo das acOes, com base nas diretrizes do PGTA e do Protocolo de Consulta Yanomami e Ye’kwana
(abr/2026 a dez/2027). A analise RACI indicou a Funai como responsavel direta pelas acdes de articulagdo
institucional e elaboracdo da ferramenta de monitoramento, com participacdo destacada da Coordenacdo de
Gestdo Ambiental e da Coordenagao-Geral de Promoc¢do ao Desenvolvimento Sustentdvel. As organiza¢des
indigenas foram indicadas como consultadas na construc¢do do instrumento e no acompanhamento das agGes,
e informadas nos momentos de consolidagdo dos dados. A UnB e outros parceiros institucionais foram

classificados como corresponsaveis na definicdo de indicadores e no apoio metodolégico ao monitoramento.

5. Considerag¢des Gerais

Declaro para os devidos fins que todas as a¢Ges executadas foram para o desenvolvimento das metas e alcance dos
objetivos em observancia aos principios publicos que norteiam a correta utilizagdo do recurso.

Guilherme Franco Netto
Coordenador Geral do Projeto
SIAPE 0519807
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