YFi0cRUZ

Relatdrio de Execugao Fisica

N.2 do Processo SEI: 25380.005581/2025-36

Subunidade/Unidade: DIREX/ PR

Instrumento Juridico : TED n2: 27/2025

Contrato n2: 116/2025

Vigéncia do contrato: 25/09/2025 a 25/09/2029

Projeto Fiotec: DIREX- 019 - FIO-25

Coordenador(a) Geral do contrato: Fabio Rodrigues Lamin - SIAPE 1897942

Valor total do contrato: RS 187.926.261,00 (cento e oitenta e sete milh&es novecentos e vinte e seis mil
duzentos e sessenta e um reais)

Periodo deste relatéorio: SETEMBRO/2025

1. Objeto da contratacao:

Execucdo das atividades de apoio logistico, administrativo e gestdo financeira do projeto do Projeto:
“Fortalecimento da Governanga, dos Processos e de monitoramento da Atengao Especializada no SUS ”.

2. Objetivos Geral e Especificos do Projeto:
2.1. Geral:

- Fortalecer a governancga, os processos de gestdo e o monitoramento da atencdo especializada no
ambito do SUS, por meio da qualificacdo da estrutura de governanca do PATE, padronizacdo e
automacado de processos, apoio a implementacao da Rede da Politica de Controle do Cancer e instituicao
de um sistema permanente de monitoramento das certificagcdes das entidades beneficentes.

2.2. Especificos

- Fortalecer os processos de governanca e gestdo da PATE por meio da revisdo da estrutura de
governanga, aperfeicoamento do processo de monitoramento, desenvolvimento de ferramentas de
automacdo e gestdo de processos.

- Promover a integracao e melhoria continua dos processos do PATE, alinhados as necessidades da
atencao especializada.

- Apoiar a implementagao da Rede da Politica de Controle de Cancer-RPCC nos territorios.

- Apoiar a implementagao de uma sistematica de monitoramento da atuagdao das entidades privadas no
ambito do SUS.



3. Execugao

O presente projeto vem sendo executado em acordo com as metas e atividades em consonancia com os
termos pactuados no Contrato, a saber:

3.1 Execucao Fisica e Financeira

EXECUCAO FiSICA

VALOR DA

EXECUGAO FINANCEIRA

% % A META RS VALOR VALOR A
META REALIZADO REALIZAR EXECUTADO EXECUTAR RS
R$
1 - Revisar e
atualizar a 2% 98% RS RS RS
estrutura  de 34.805.791,26 | 2.417.787,86 | 32.388.003,40
governan¢a e
desenvolver o
modelo de
negocios do
Programa
Agora tem
Especialistas.
2 - Mapear,
revisar e apoiar
a
implementagédo 3% 97% RS RS RS
processos  da 61.495.810,57 4.250.627,03 57.245.183,54
PATE, bem
como mapear e
apoiar a
implementacgdo
da gestdo de
riscos dos
processos
mapeados,
alinhados as
necessidades

da Ateng¢do
Especializada.




3 - Apoiar
tecnicamente
os 27 estados
na atualizagio | 3% 97% RS RS RS

dos planos de 36.876.059,82 2.547.776,46 34.328.283,36
atengdo
oncoldgica e na
implementagdo
das diretrizes
da RPCC, com
foco na
navegagdo do
paciente,
cuidados
paliativos e
oncologia
pedidtrica.

4 - Estruturar e
implementar

um sistema

permanente de | 3% 97% RS RS RS
monitoramento 26.666.906,79 1.884.834,62 24.782.072,17

das entidades
beneficentes
certificadas,
com foco na
mensurag¢do do
retorno ao SUS,
considerando
indicadores de
custo-beneficio
e efetividade.

5 - Estruturar

um s:sterza 2% 98% RS RS RS
permanente de 27.631.792,55 | 1.897.833,50 | 25.733.959,05
monitoramento

e avaliagdo das
agoes visando o
aprimoramento
da gestdo de
risco do
Projeto.

4. Resultados Alcangados:

Meta 01: Revisar e atualizar a estrutura de governang¢a e apoiar o desenvolvimento do modelo de
negdcios do Programa Agora tem Especialistas (PATE).

Atividade 1.1 - Mapear e avaliar a estrutura de governanga atual do PATE

- As atividades realizadas no periodo deste relatério versaram acerca da compreensao do escopo do
projeto (projeto bdsico), levantamento bibliografico acerca do Programa Agora Tem Especialistas (PATE),




proposicao inicial de eixos relevantes a serem discutidos para fins de estrutura¢do da governanga no
mencionado programa.

Atividade 1.2. Propor melhorias para estrutura de governanca do PATE

A atividade destinada a proposicao de melhorias em termos de governanga ainda ndao se encontra em
curso. Uma vez que se encontram em curso em estagio inicial as atividades relacionadas ao mapeamento
da governancga do PATE.

Atividade 1.3. Apoiar a implementacdo das propostas de mudancas e melhorias de Governanga do PATE
A atividade destinada ao apoio a implementacao de propostas ainda ndao se encontra em curso. Uma vez
gue se encontram em curso em estdagio inicial as atividades relacionadas ao mapeamento e avaliacdo da
governanca do PATE.

Meta 02: Mapear, revisar e apoiar a implementagao processos da PATE, bem como mapear e apoiar a
implementac¢ao da gestdao de riscos dos processos mapeados, alinhados as necessidades da Atencgao
Especializada.

Atividade 2.1. |dentificar, priorizar, mapear e apoiar a implementacdo dos processos e desenvolver o
plano de desenvolvimento de competéncias priorizadas do PATE;

As atividades realizadas durante o periodo abordado por este relatério envolveram a compreensao do
escopo do projeto, por meio da leitura do Projeto Basico referente ao TED 27/2025 Fiocruz/MS, recém-
publicado e o levantamento de documentos e coleta de informa¢cdes com vistas a estruturacdo de
processos para operacionalizacdo do Programa Agora Tem Especialistas (PATE).

Entre os documentos coletados destacam-se o Decreto no. 12.489, de 04/06/2025, que trata da criacdo
do Departamento de Estratégias para a Expansdao e a Qualificacdo da Atencdo Especializada (DEEQAE) -
responsavel pela implementagao do PATE - que redefine a estrutura regimental da Secretaria de Atengdo
Especializada a Saude (SAES), ensejando ajustes no organograma; a Medida Provisdria no. 1.301, de
30/05/2025, que institui o Programa Agora Tem Especialistas; a Portaria no. 7.266, de 18/06/2025, que
regulamenta o Programa Agora Tem Especialista no ambito do SUS, entre outras portarias
regulamentadoras analisadas.

Outros documentos institucionais relevantes foram disponibilizados como uma apresentacdo realizada
para gestores da SAES sobre o Programa Mais Acesso a Especialistas e os objetivos estratégicos da SAES
para 2025-2026.

Para apoiar o levantamento e a andlise de documentos orientadores, tendo em vista o desenvolvimento
da meta, foi criada a Planilha de Levantamento da Legislacdo, que traz a identificacdo dos documentos,
objetivo, a identificacdo de palavras-chave e conceitos destacados relacionados a tematica. Nesse
percurso, foi possivel dar inicio a confec¢do do glossario de termos e siglas, que tem por objetivo alinhar
o dialogo entre as partes envolvidas ao longo das atividades de mapeamento de processos.

Atividade 2.1.1- Plano de desenvolvimento de competéncias priorizadas do Programa Agora tem
Especialistas (PATE).

Compreendemos competéncia como a capacidade de mobilizar e de combinar recursos (conhecimentos,
e comportamentos), para realizar uma atividade em um determinado contexto para alcangar o
desempenho esperado, agregando valor para si e para a organiza¢do. (CUNHA, 2023)

Considerando essa definicdo, para que um processo de trabalho seja executado com exceléncia é
necessario que seus profissionais desenvolvam um conjunto de conhecimentos e comportamentos,
individuais e coletivos, que juntos irdo determinar o cumprimento de todas as atividades do processo.

Ao abordar competéncias coletivas, referimo-nos a relagdo sinérgica entre os individuos e a organizacao.
Trata-se de algo que vai além da simples soma das competéncias individuais, sendo resultado das
interagBes sociais estabelecidas pelos grupos, a partir de recursos tangiveis e intangiveis, processos e
praticas organizacionais.



Concluido o mapeamento de competéncias e a identificacdo dos atributos relevantes, elabora-se o plano
de desenvolvimento, que contempla as acdes educacionais necessdarias para promover o aprimoramento
dos conhecimentos e comportamentos mapeados.

No contexto do trabalho, acdo educacional é toda atividade planejada e estruturada com o propdsito de
aprendizagem voltada ao desenvolvimento de competéncias.

Para a execugdo do plano é necessario:

eElaboracdo do briefing — Coleta de informacgGes para subsidiar o desenvolvimento do trabalho, realizada
por meio de reunides ou entrevistas;

eLevantamento de expectativas e necessidades — Aplicacdo de formulario de autoidentificacdo dos
interesses e necessidades do publico-alvo;

ePriorizacdo das competéncias — A partir dos dados coletados e da avaliacdo dos consultores, realizar a
validacdo com os gestores sobre quais competéncias serdo implementadas;

eDesdobramento de conhecimentos e comportamentos — Descricio detalhada dos atributos das
competéncias priorizadas;

eDesenho do plano de desenvolvimento — Definicdo das acdes educacionais que serdo utilizadas para
operacionalizar o desenvolvimento das competéncias selecionadas.

Atividade 2.2. Realizar grupos focais em 12 capitais brasileiras em 2025 e em 2026 para tragar um
diagndstico sobre as percepgdes da populagdo sobre os temas e indicativos de caminhos para as politicas
publicas.

A partir da definicdo do especialista para desenvolver a atividade — Francisco Josué Medeiros de Freitas,
Professor Adjunto de Ciéncia Politica da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e membro do
Programa de Pés-Graduagao em Ciéncias Sociais (PPGCS) da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ) -, foram realizadas acbes para detalhamento e elaboracdo do cronograma da pesquisa, em
conjunto com Departamento de Estratégias para a Expansdo e Qualificacdo da Atengdo Especializada
(DEEQAE), gerando dois documentos norteadores:

eNota Metodoldgica

eNota Conceitual

Meta 03: Apoiar tecnicamente os 27 estados na atualizacdo dos planos de atengdo oncoldgica e na
implementa¢do das diretrizes da Rede da Politica de Controle do Cancer (RPCC), com foco na
navegacao do paciente, cuidados paliativos e oncologia pediatrica.

Atividade 3.1. Realizar seminarios nacionais, oficinas e visitas técnicas para disseminacao das diretrizes
atualizadas da RPCC e fortalecimento da articulagao federativa

Em razdo do Departamento de Atencdo ao Cancer (DECAN) ter sido recentemente criado e a equipe que
serd responsavel pela atividade ainda se encontrar em fase de organizacao e analisando experiéncias no
tema anteriormente realizadas, ndo permitiu o inicio da atividade.

Atividade 3.2. Apoiar a elaboracdo de estudos e diagndsticos para estruturacdo da navegacao do
paciente na oncologia pediatrica e adultos em estados priorizados pela SAES

Neste levantamento inicial de informagdes foi utilizado como base inicial um estudo realizado sobre a
prevaléncia de diagndsticos de cancer em todos os Estados brasileiros, publicado no IV Congresso
Brasileiro de Estudos Epidemiolégicos, em setembro de 2025. O estudo utilizou como base de dados,
uma busca em Sistemas de Informagdao em Saude (SIS) como o Sistema de Informagdao Ambulatorial (SIA),
através do Boletim de Produ¢do Ambulatorial Individualizado (BPA-I) e da Autorizagdao de Procedimento
de Alta Complexidade; Sistema de Informacdo Hospitalar (SIH); Sistema de Informacdes de Cancer
(SISCAN) — disponibilizados no Painel Oncologia, Datasus.

Foi constatado que o nimero de diagndsticos de cancer no Brasil mostra um aumento constante, sendo
0 publico feminino e idosos os que apresentam as maiores prevaléncias. O significativo envelhecimento
populacional, decorrente do aumento na expectava de vida ao er combinado a reducdo na taxa de
fecundidade, sdo aspectos cruciais para a adequacdo do planejamento de politicas publicas direcionadas



ao enfrentamento do cancer. Assim como politicas relacionadas ao diagndstico precoce e tratamento
oportuno do cancer de mama, principal causa de morte por cancer no pais. Verificou-se ainda que os
sistemas de informac¢do em saude utilizados no estudo contemplam apenas diagndsticos realizados no
SUS, o que pode subestimar a dimensdo de casos existentes no pais. A distribuicdo desigual da populacdo
no pais, tendo em vista a sua dimensdo continental, se impde como um desafio a ser superado na
atencdo oncoldgica.

Apds a andlise dos resultados deste estudo a partir dos SIS, em um segundo momento realizou-se uma
ampla pesquisa bibliografica sobre os temas das pesquisas relacionadas as atividades 3.2 e 3.3 em tela,
com recorte de dados do Brasil, contemplando os anos de 2015 a 2025. Também foi realizado um
levantamento das normas sobre Atencdo Oncoldgica no Brasil. Para isso, as referéncias foram listadas
com a identificacdo completa e o assunto relacionado.

Por fim, foi realizada a constru¢do do anteprojeto das pesquisas relacionas as atividades 3.2 e 3.3, a fim
de estabelecer os objetivos a serem alcancados, a construcdo da metodologia e os resultados esperados.
Assim, para a elaboracdo dos produtos estabelecidos nesta atividade serdo realizados, inicialmente, os
seguintes levantamentos e estudos:

3.2.1 - Relatérios estaduais de atualizacdo dos planos de atenc¢do oncoldgica:

Identificagdo dos Estados que possuem o Plano de Aten¢do Oncolégica atualizado a partir das buscas
realizadas em sites da Secretarias Estaduais de Saude. O periodo inicial definido para a busca serd o ano
de 2013, quando ocorreu a publicacdo da Portaria N° 874, de 16 de maio de 2013, até presente ano,
sendo atualizada durante o decorrer da pesquisa. Ndo serdao considerados os Planos Estaduais de Saude,
por ndao contemplarem exclusivamente a Atengao Oncoldgica. Serao definidos os critérios de apreciacdo
destes planos, tais como: dados epidemioldgicos regionais; descricdo da Rede de Aten¢do a Saude (RAS),
com fluxos e linhas de cuidados; avaliagdo e monitoramento dos servicos prestados, com
estabelecimento de metas e indicadores. Com o objetivo de identificagdao deste documento foi elaborado
um infogréfico descrevendo o transcorrer desta busca.

3.2.2 - Documentos técnicos com recomendacdes para operacionalizagdo dos eixos da oncologia
pediatrica:

Levantamento das normativas e recomendagbes sobre o diagndstico precoce, tratamento em tempo
oportuno e cuidados paliativos, a fim de identificar a existéncia do fluxo que garanta o diagndstico
precoce; a capacitagcdo de profissionais; o fluxo oportuno de encaminhamento e a humaniza¢do dos
espacos de tratamento.

3.2.3 - Documentos técnicos com orientagdes para organizagdao da linha de cuidado e estratégias de
navegacao do paciente pediatrico e adultos:

Identificacdo das normas que regem a navegacdao da pessoa com diagndstico de cancer, como deve ser
sua articulagdo com os componentes da APS, Atencdao Domiciliar, Atengao Especializada e dos sistemas
de apoio, de regulacao, logisticos e de governancga. Neste sentido, se iniciard um levantamento sobre o
panorama brasileiro acerca dos estabelecimentos UNACON (Unidade de Assisténcia de Alta
Complexidade em Oncologia) e CACON (Centros de Assisténcia Especializada em Oncologia) com Servico
de Oncologia Pediatrica, a partir do Sistema Nacional de Estabelecimentos de Saude (SCNES), com
posterior desdobramento para os demais pontos da rede.

3.2.4 - Documentos técnicos com recomendacdes a linha de cuidado da oncologia pediatrica:
Identificacdo dos protocolos clinicos e diretrizes terapéuticas em oncopediatria e suas interfaces, tais
como: construcdo de boletins informativos periddicos; estabelecimento de fluxo de informacgdes, para
agilizar e monitorar o encaminhamento de criancas; identificacdo precoce de casos suspeitos de cancer
infantil na APS.

Atividade 3.3. Apoiar a elaboracdo de estudos para implementacdo de a¢des de cuidados paliativos na
oncologia pediatrica e adultos em estados priorizados.

3.3.1 - Documentos técnicos com recomendacdes de acbes de cuidado paliativo adulto e pedidtrico
Para o desenvolvimento deste produto a proposta é a construcado de indicadores de avaliacdo do grau de
implementacdo de acdes de cuidados paliativos na oncologia pedidtrica e de adultos, tais como



existéncia de equipe multiprofissional em cuidados paliativos; disponibilidade de protocolos clinicos
padronizados de cuidados paliativos; existéncia de educacdo continuada em cuidados paliativos para
profissionais de saude; disponibilidade de medicamentos essenciais para dor e cuidados paliativos.
Buscando, assim, contribuir com as ac¢des de cuidado paliativos visando a ampliacdo da integralidade da
atencdo e humanizac¢do do cuidado aos pacientes oncoldégicos.

Neste sentido foi realizada uma revisdo de literatura a fim de subsidiar a construcdo destes indicadores e
se confeccionou uma proposta inicial que ainda serd desdobrada para aplicacdo na realidade do sistema
de saude brasileiro.

Atividade 3.4. Realizar estudos que orientem as acGes de apoio paro o rastreamento e tratamento de
lesdes percursoras do cancer do colo do Utero em populagdes vulneraveis (populagdes ribeirinhas,
guilombolas e indigenas, entre outras)

Em razdo do Departamento de Atencdo ao Cancer (DECAN) ter sido recentemente criado e a equipe que
serd responsavel pela atividade ainda se encontrar em fase de definicdo, ndo permitiu o inicio da
atividade.

Meta 04: Estruturar e implementar um sistema permanente de monitoramento das entidades
beneficentes certificadas, com foco na mensura¢dao do retorno ao SUS, considerando indicadores de
custo-beneficio e efetividade.

Atividade 4.1. Elaborar diagndéstico da situacdo atual do monitoramento das entidades beneficentes
certificadas

As acdes iniciais da atividade se concentraram na sistematiza¢ao da legislagao vinculada a certificacdao de
entidades beneficentes.

Para subsidios das a¢des futuras, foram organizados documentos que se referem diretamente ao escopo
da Atividade.

Para subsidios da Atividade 2 a ser futuramente desenvolvida, foram sistematizados documentos sobre
0s processos ja mapeados e implementados no Departamento de Certificacdo de Entidades Beneficentes
de Assisténcia Social em Saude (DCEBAS).

Meta 05: Estruturar um sistema permanente de monitoramento e avaliagdo das ac¢des visando o
aprimoramento da gestao de risco do Projeto.

Atividade 5.2. Elaborar e disponibilizar os instrumentos essenciais para viabilizar a conducdao das
atividades operacionais do projeto, incluindo cadastramentos, treinamentos e manuseio dos sistemas de
informacgdes que dao suporte ao gerenciamento do Projeto Desde o inicio do projeto, as diversas equipes
ja dispdem do acesso a plataforma Microsoft Teams, permitindo comunicagado e trabalho colaborativo
entre os diversos profissionais, por meio de “chats”, videoconferéncias e principalmente
compartilhamento de arquivos (documentos, relatérios, registros de reunides) em um espaco Unico de
armazenamento virtual

5. Consideragoes Gerais

Declaro para os devidos fins que todas as a¢des executadas foram para o desenvolvimento das metas e
alcance dos objetivos em observancia aos principios publicos que norteiam a correta utilizacdo do
recurso.



Documento assinado eletronicamente por FABIO RODRIGUES LAMIN, Coordenador(2) Geral de
Planejamento Estratégico, em 07/10/2025, as 15:04, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinat ul a Llj
eletrbnica

Referéncia: Processo n2 25380.005581/2025-36 SEl n2 5499957

Gestor: COGEPLAN
Versdo: 01 - janeiro/2025


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.fiocruz.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Relatório de Execução Física 5499957

